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GUBERNUR BANTEN

PERATURAN GUBERNUR BANTEN
NOMOR 34 TAHUN 2025

TENTANG

RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH TAHUN 2025-2029

Menimbang

Mengingat

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

GUBERNUR BANTEN,

bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 123 ayat (1)
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017
tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata
Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah, dan
sesuai dengan ketentuan Pasal 2 ayat (3) huruf a
Peraturan Daerah Provinsi Banten Nomor 1 Tahun 2025
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah Tahun 2025-2029, perlu menetapkan Peraturan
Gubernur tentang Rencana Strategis Perangkat Daerah
Tahun 2025-2029;

1. Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara
Republik Indonesia Tahun 1945;

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2000 tentang
Pembentukan Propinsi Banten (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2000 Nomor 182,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4010);



Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara  Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023
tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti
Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta
Kerja Menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6856);

Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2025 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional
Tahun 2025-2029 (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2025 Nomor 19);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun
2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian
dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,
serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2017 Nomor 1312);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun
2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor
1447);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun
2020 tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 1781);



8. Peraturan Daerah Provinsi Banten Nomor 4 Tahun
2024 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah Tahun 2025-2045 (Lembaran
Daerah Provinsi Banten Tahun 2024 Nomor 4),
Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Banten Nomor
109;

9. Peraturan Daerah Provinsi Banten Nomor 1 Tahun
2025 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Tahun 2025-2029 (Lembaran
Daerah Provinsi Banten Tahun 2025 Nomor 1,
Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Banten Nomor
112);

MEMUTUSKAN:

Menetapkan : PERATURAN GUBERNUR BANTEN TENTANG RENCANA

STRATEGIS PERANGKAT DAERAH TAHUN 2025-2029.

BAB I
KETENTUAN UMUM

Pasal 1

Dalam Peraturan Gubernur ini yang dimaksud dengan:

1.
2.

Daerah adalah Provinsi Banten.

Pemerintah Daerah adalah Gubernur sebagai unsur penyelenggara
pemerintahan daerah yang memimpin pelaksanaan urusan

pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah otonom.
Gubernur adalah Gubernur Banten.
Wakil Gubernur adalah Wakil Gubernur Banten.

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah yang selanjutnya disingkat DPRD
adalah dewan perwakilan rakyat Daerah sebagai unsur penyelenggara

pemerintahan Daerah.

Perangkat Daerah adalah unsur pembantu Gubernur dan Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah dalam penyelenggaraan urusan

pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah.

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah selanjutnya disebut
Bappeda adalah Perangkat Daerah yang menangani bidang penelitian
dan perencanaan pembangunan daerah dan mempunyai tugas pokok
membantu Gubernur dalam penyelenggaraan Pemerintahan Daerah di

bidang penelitian dan perencanaan pembangunan Daerah.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah yang selanjutnya disingkat
APBD adalah rencana keuangan tahunan pemerintahan daerah yang
dibahas dan disetujui bersama oleh pemerintah daerah dan DPRD, dan
ditetapkan dengan Peraturan Daerah.

Urusan Pemerintahan Wajib adalah Urusan Pemerintahan yang wajib
diselenggarakan oleh semua Daerah.

Urusan Pemerintahan Pilihan adalah Urusan Pemerintahan yang wajib
diselenggarakan oleh Daerah sesuai dengan potensi yang dimiliki
Daerah.

Pelayanan Dasar adalah pelayanan publik untuk memenuhi kebutuhan
dasar warga Negara.

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2025-2029
yang selanjutnya disebut RPJMN Tahun 2025-2029 adalah dokumen
perencanaan pembangunan nasional untuk periode 5 (lima) tahun.

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Tahun 2025-2045
yang selanjutnya disebut RPJPD Tahun 2025-2045 adalah dokumen
perencanaan pembangunan daerah untuk periode 20 (dua puluh)
tahun pada tingkat Provinsi.

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2025-2029
yang selanjutnya disebut RPJMD Tahun 2025-2029 adalah dokumen
perencanaan pembangunan daerah untuk periode 5 (lima) tahun.

Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 yang
selanjutnya disebut Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-2029
adalah dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk periode 5 (lima)
tahun.

Rencana Pembangunan Tahunan Daerah yang selanjutnya disebut
Rencana Kerja Pemerintah Daerah yang selanjutnya disingkat RKPD
adalah dokumen perencanaan Daerah untuk periode 1 (satu) tahun

Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disingkat Renja
Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan Perangkat Daerah
untuk periode 1 (satu) tahun.

Arah Kebijakan adalah rumusan kerangka pikir atau kerangka kerja
untuk menyelesaikan permasalahan pembangunan dan mengantisipasi
isu strategis Daerah atau Perangkat Daerah yang dilaksanakan secara
bertahap sebagai penjabaran strategi.

Program Prioritas adalah program strategis yang dilaksanakan oleh
Perangkat Daerah sebagai instrumen untuk mewujudkan tujuan dan
sasaran RPJMD Tahun 2025-2029 yang diperoleh dengan teknik
cascading (penurunan) kinerja.



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

(1)

Permasalahan adalah pernyataan yang disimpulkan dari kesenjangan
antara realita atau capaian pembangunan dengan kondisi ideal yang

seharusnya tersedia.

Isu Strategis adalah kondisi atau hal yang harus diperhatikan dan
dikedepankan dalam perencanaan pembangunan daerah karena
dampaknya dapat mempengaruhi daerah baik secara langsung

ataupun tidak langsung secara signifikan di masa datang.

Program adalah penjabaran kebijakan Perangkat Daerah dalam bentuk
upaya yang berisi satu atau lebih kegiatan dengan menggunakan
sumber daya yang disediakan untuk mencapai hasil yang terukur

sesuai dengan tugas dan fungsi.

Kegiatan Perangkat Daerah adalah serangkaian aktivitas pembangunan
yang dilaksanakan oleh Perangkat Daerah untuk menghasilkan
keluaran (output) dalam rangka mencapai hasil (outcome) suatu

program.

Kinerja adalah capaian keluaran, hasil, atau dampak dari kegiatan,
program, sasaran sehubungan dengan penggunaan sumber daya

pembangunan.

Indikator Kinerja adalah ukuran keberhasilan yang akan dicapai dari

kerja program, kegiatan, dan subkegiatan yang telah direncanakan.

Indikator Kinerja Utama adalah ukuran keberhasilan pencapaian
tujuan dan sasaran RPJMD Tahun 2025-2029 sesuai dengan Visi dan
Misi Gubernur dan Wakil Gubernur diperoleh dari indikator tujuan

atau sasaran yang terseleksi.

Indikator Kinerja Kunci adalah indicator kinerja yang menggambarkan
keberhasilan penyelenggaraan suatu urusan pemerintahan sesuai
dengan kewenangan Daerah.
BAB II
RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH
Pasal 2

Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 ditetapkan sebagai
dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk periode 5
(lima) tahun.



(2)

(3)

(4)

(1)

(2)

Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 sebagaimana dimaksud
pada ayat (1) memuat tujuan, sasaran, program dan kegiatan
pembangunan dalam rangka pelaksanaan Urusan Pemerintahan Wajib
dan/atau Urusan Pemerintahan Pilihan sesuai dengan tugas dan
fungsi setiap Perangkat Daerah, yang disusun berpedoman kepada

RPJMD dan bersifat indikatif.

Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 sebagaimana dimaksud
pada ayat (1) menjadi pedoman dalam penyusunan Renja Perangkat

Daerah.

Pagu indikatif program Renstra Perangkat Daerah dapat berubah
berdasarkan kebutuhan fiscal daerah dan dinamika lingkungan pada

saat penyusunan Renja Perangkat Daerah.
Pasal 3

Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 sebagaimana dimaksud

dalam Pasal 2 ayat (2) memiliki sistematika sebagai berikut:
a. bab I pendahuluan;

b. bab II gambaran pelayanan, permasalahan, dan isu strategis

Perangkat Daerah;
c. bab III tujuan, sasaran, strategi, dan arah kebijakan;

d. bab IV program, kegiatan, sub kegiatan, dan kinerja

penyelenggaraan bidang urusan; dan
e. bab V penutup.

Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 sebagaimana dimaksud
pada ayat (1) menjadi dasar perencanaan bagi Perangkat Daerah yang

terdiri atas:

a. Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Banten;

b. Dinas Kesehatan Provinsi Banten;

c. Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Provinsi Banten;

d. Dinas Perumahan Rakyat dan Kawasan Permukiman Provinsi

Banten;

e. Satuan Polisi Pamong Praja Provinsi Banten;



f. Badan Penanggulangan Bencana Daerah Provinsi Banten;
Dinas Sosial Provinsi Banten;
h. Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi Provinsi Banten;

i. Dinas Pemberdayaan  Perempuan, Perlindungan  Anak,

Kependudukan dan Keluarga Berencana Provinsi Banten;
j- Dinas Ketahanan Pangan Provinsi Banten;
k. Dinas Lingkungan Hidup dan Kehutanan Provinsi Banten,;
1. Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Provinsi Banten;
m. Dinas Perhubungan Provinsi Banten;

n. Dinas Komunikasi Informatika, Statistik dan Persandian Provinsi

Banten;
o. Dinas Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah Provinsi Banten;

p. Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu

Provinsi Banten;
q.- Dinas Kepemudaan dan Olahraga Provinsi Banten;
r. Dinas Perpustakaan dan Kearsipan Daerah Provinsi Banten;
s. Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Banten;
t. Dinas Pariwisata Provinsi Banten;
u. Dinas Pertanian Provinsi Banten;
v. Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Banten;
w. Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Banten;
X. Sekretariat Daerah Provinsi Banten;
y. Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Provinsi Banten;
z. Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Provinsi Banten;
aa. Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Provinsi Banten;
bb. Badan Pendapatan Daerah Provinsi Banten;
cc. Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Banten;

dd. Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi

Banten;



(3)

(1)

(2)

ee. Badan Penghubung Provinsi Banten;
ff. Inspektorat Daerah Provinsi Banten; dan
gg. Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Banten.

Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-2029 sebagaimana dimaksud
pada ayat (1) tercantum dalam Lampiran yang merupakan bagian tidak

terpisahkan dari Peraturan Gubernur ini.

BAB III
PENGENDALIAN DAN EVALUASI
Pasal 4

Perangkat Daerah Provinsi Banten melakukan pengendalian dan

evaluasi pelaksanaan Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-2029.

Tata cara pengendalian dan evaluasi pelaksanaan Renstra Perangkat
Daerah Tahun 2025-2029 sebagaimana dimaksud pada ayat 1
dilaksanakan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-

undangan.
BAB IV
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 5

Pada saat Peraturan Gubernur ini mulai berlaku:

a.

Peraturan Gubernur Nomor 4 Tahun 2022 tentang Rencana Strategis
Perangkat Daerah Tahun 2023-2026 (Berita Daerah Provinsi Banten
Tahun 2022 Nomor 4); dan

. Peraturan Gubernur Banten Nomor 9 Tahun 2023 tentang Perubahan

atas Peraturan Gubernur Banten Nomor 4 Tahun 2022 tentang Rencana
Strategis Perangkat Daerah Tahun 2023-2026 (Berita Daerah Provinsi
Banten Tahun 2023 Nomor 9),

dicabut dan dinyatakan tidak berlaku.

Pasal 6

Peraturan Gubernur ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan sampai

dengan tanggal 31 Desember 2030.

-8 -



Agar setiap orang mengetahuinya, memerintah pengundangan dengan

penempatannya dalam Berita Daerah Provinsi Banten.

Ditetapkan di Serang
pada tanggal 9 September 2025
GUBERNUR BANTEN,

ttd.

ANDRA SONI

Diundangkan di Serang
pada tanggal 9 September 2025

SEKRETARIS DAERAH
PROVINSI BANTEN,

ttd.

DEDEN APRIANDHI
BERITA DAERAH PROVINSI BANTEN TAHUN 2025 NOMOR 34

Salinan Sesuai dengan Aslinya
WPt KEPALATBIRO HUKUM,

7 HADI PRX)DTO, S.H., M.H.
Pembina Tk.I/IVb
NIP. 19670619 199403 1 002




KATA PENGANTAR

Assalammu'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Puji dan syukur Kami panjatkan kehadirat Allah SWT, berkat
karunia serta Ridho-Nya Dokumen Rencana Strategis (RENSTRA)
Sekretariat Daerah Provinsi Banten Tahun 2025-2029 telah dapat
tersusun,

Sebagaimana diketahui bahwa Rencana Strategis Sekretariat
Dacrah Provinsi Banten ini disusun untuk meningkatkan kinerja
penyelenggaraan bidang/urusan dalam kerangka mewujudkan Visi dan
Misi daerah yang sudah dispesifikasikan dan disepakati dalam kinerja
pelayanan pemernintah dacrah yang terdapat pada RPJMD Tahun 2025-
2029, serta merupakan salah satu dokumen perencanaan vyang
menggambarkan inventarisasi dari keseluruhan program dan kegiatan
Sekretariat Daerah Provinsi Banten Tahun 2025-2029.

Dalam pelaksanaan Rencana Strategis ini akan disesuaikan
kembali berdasarkan pagu indikatif anggaran yang ditetapkan bag
masing-masing biro sehingga menjadi acuan dalam penyusunan Rencana
Kerja dan Anggaran (RKA) dan Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA)
selama periode tahun 2025-2029,

Akhirnya, karmi berharap dengan tersusunnya Rencana Strategis
Sekretariat Daerah Provinsi Banten Tahun 2025-2029 dapat menjadi
pedoman bagi sctiap unit kerja dilingkungan Sckretariat Daerah Provinsi
Banten dalam melaksanakan kebijakannya secara konsisten, sinergs,
efisien dan efektif, serta dapat dipertanggungjawabkan scbagai landasan
dalam penyelenggaraan pemerintah yvang baik dan bersih.
Wassalammu'alikum Warahmatullahi Wabarakatuh.
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Mempertimbangkan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD] Provinsi Banten Tahun 2025-2029, sesuai siklus
perencanaan jangka menengah, perangkat daerah harus menyusun
Rencana Strategis untuk periode 5 tahun berikutnya, maka Sekretariat
Daerah Provinsi Banten harus menyusun dokumen perencanaan lima
tahun yaitu Rencana Strategis (RENSTRA)] Sckretariat Daerah Tahun
2025-2029. Dokumen Rencana Strategis im1 dimaksudkan untuk
menjamin  konsistensi perencanaan dan pelaksanaan pembangunan
sebagai upaya pencapaian indikator kinerja pembangunan vang telah
ditetapkan dalam RPJMD Provinsi Banten 2025-2029, dokumen
Rencana Strategis memuat Tujuan, Sasaran, Strategi, Arah Kebijakan,
Program, Fokus/Bidang Urusan dan Indikator Kinerja.

Sebagaimana diatur dalam Intruksi Menteri Dalam Negeri Nomor
2 Tahun 2025 tentang Dokumen Rencana Strategis Perangkat Daerah
mencakup :
1). Pendahuluan;
2). Gambaran pelayanan, permasalahan dan isu strategis Sekretariat

Daerah;
3). Tujuan, sasaran, strategi dan arah kebijakan Ssekretariat Daerah;
4). Program, kegiatan, sub kegiatan dan kerangka
penyvelenggaraan  bidang urusan; dan
5}, Penutup.

Dokumen Rencana Strategis Sekretariat Daerah disusun melalui
tahapan persiapan penyusunan, penyvusunan rancangan awal hingga
penyusunan rancangan akhir.

Penyusunan Rencana Strategis Sekretariat Daerah berpedoman
pada RPJMD Provinsi Banten 2025-2029, keterkaitan antara Rencana
Strategis Sekretariat Daerah Provinsi Banten Tahun 2025-2029 dengan
RPJMD Provinsi Banten 2025-2029 dapat dilihat pada program dan
kegiatan yang akan dilaksanakan Sekretariat Daerah Provinsi Banten
scbagai upaya pencapaian sasaran pembangunan Pemerintah Provinsi
Banten dalam mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik (good
governance), dengan memperhatikan visi, misi, arah kebijakan dan
prioritas pembangunan. Selain  itu  diselaraskan dengan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD] Provinsi Banten
Tahun 2025-2029, Dalam dokumen Rencana Strategis Sekretariat
Daerah Provinsi Banten Tahun 2025-2029 dijabarkan rencana kerna
tahunan yang selanjutnya menjadi pedoman dalam menyusun rencana
kerja seluruh biro di lingkungan Sekretariat Daerah. Dokumen Rencana
Strategis juga berfungsi dalam pengendalian untuk pelaksanaan program
dan kegiatan pembangunan selama periode 2025-2029.

Tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah sebagaimana yang
tercantum dalam Peraturan Gubernur Nomor 45 Tahun 2022 Tentang



Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi, Uraian Tugas
dan Tata Kerja Sekretariat Daerah (Berita Daerah Provinsi Banten Tahun
2022 Nomor 43), waitu dalam mewujudkan kebijakan pembangunan
Provinsi Banten di bidang pengoordinasian penyusunan kebijakan
daerah, pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat Daerah,
pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah, pelayanan
administratif dan pembinaan aparatur sipil negara pada instansi daerah.
Peran Sekretariat Daerah dalam mendukung pencapaian visi dan misi
Gubernur khusunya tujuan dan sasaran daerah banten adil tidak
korupsi waitu dengan mengontrol dari berbagai aspek terhadap
pelaksanaan kebijakan-kebijakan daerah yang berjalan.

1.2 Dasar Hukum Penyusunan
Rencana Strategis Sekretariat Daerah Provinsi Banten Tahun

2025-2029 disusun berdasarkan pada peraturan-peraturan sebagai

berikut :

1. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2000 tentang pembentukan
Provinsi Banten [Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2000
No 182, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
40109;

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2004 No 164, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4421});

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indomesia Nomor 4700),

4. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik
[Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 112,
Tambahan Negara Republik Indonesia Nomor 3347];

5. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2023 tentang Aparatur Sipil
MNegara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor
141, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6897);

6. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah [Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
sebagaimana telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 6 Tashun 2023 tentang Penetapan Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang
Cipta Kerja menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6856);

7. Undang-Undang 59 tahun 2024 (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2024 Nomor 194, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6987);

8. Peraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2012 tentang Pelaksanaan
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik,

=5 .




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

1.3

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 208,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5359,
Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 59)

Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2025 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN] Tahun 2025-
2029, (Lembaran Negara Republik Indoneias Tahun 2025 Nomor 19);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan
Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Perda tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah;
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 13132)
Keputusan Menteri Dalam Negen Nomor 900,1.15.5-1317
Tahun 2023 tentang Perubahan Atas Keputusan Menteri Dalam
MNegeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi,
Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi
dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan
Daerah;

Intruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2021 tentang
Penyusunan Perencanaan Pembangunan Daerah Bagi Daerah Yang
Masa Jabatan Kepala Daerah Berakhir Pada Tahun 2022,

Intruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 2 Tahun 2025 tentang
Pedoman Penyusunan Rencanan Pembangunan Jangks Menengah
dan Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun 2025-2029.
Peraturan Daerah Provinsi Banten Nomor 8 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Banten
(Lembaran Daerah Provinsi Banten Nomor 8 Tahun 2016, Tambahan
Lembaran Daerah Provinsi Banten Nomor 66);

Peraturan Daerah Provinsi Banten Nomor 4 Tahun 2024 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Tahun 2025-2045
(Lembaran Daerah Provinsi Banten Tahun 2024 Nomor 4, Tambahan
Lembaran Daerah Provinsi Banten Nomor 109);

Peraturan Daerah Provingi Banten Nomor 1 Tahun 2025 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2025-2029
(Lembaran Daerah Provinsi Banten Tahun 2025 Nomor 1, Tambahan
Lembaran Daerah Provinsi Banten Nomor 112);

Peraturan Gubernur Nomor 45 Tahun 2022 Tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi, Uraian Tugas dan
Tata Kerja Sckretariat Daerah (Berita Daerah Provinsi Banten Tahun
2022 Nomor 43).

Maksud Dan Tujuan

1.3.1 Maksud




Penyusunan Rencana Strategis (Renstra)] Sekretariat Daerah
Provinsi Banten Tahun 2025-2029 dimaksudkan untuk menjadi
pedoman kebijakan perencanaan, serfa pelaksanaan program dan
kegiatan selama lima tahun ke depan. Dokumen ini berfungsi sebagai
acuan sirategis dan teknokratis bag perangkat daerah dan
penyelenggaraan urusan kesekretariatan dibidang tatakelola
pemerintahan yang menjadi kewenangan Pemerintah Provinsi.

1.3.2 Tujuan
Tujuan Penyusunan Rencana Strategis Sekretariat  Daerah

Provinsi Banten Tahun 2025-2029;

1, Menvelaraskan perencanaan sektoral dengan RPJMD Provinsi
Banten 2025-2029 dan mendukung pencapalan agenda RPJMN
2025-2029,

2. Menerjemahkan visi dan misi Gubernur dan Wakil Gubernur
Banten kedalam tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, program,
dan kegiatan bidang tatakelola pemerintahan,

3. Menetapkan arah  kebijakan  strategis, sistematis, dan
berkelanjutan untuk mendukung reformasi birokrasi.

4. Menjadi dasar pengukuran dan evaluasi kinerja perangkat daerah
serta  menjamin  akuntabilitas dan fransparansi pelaksanaan

tugas.

1.4 Sistematika Penulisan

Rencana Strategis Sekretariat Daerah Provinsi Banten Tahun
2025-2029, disusun melalui sistematika sebagai berikut:
BAB 1. Pendahuluan
Bab awal ini akan mengemukakan secara ringkas lalar belakang serta
ruang lingkup, landasan hukum, maksud dan tujuan, serta sistematika
penulisan.
BAB [I. Gambaran Pelayanan, Permasalahan dan Isu Strategis
Sekretariat Daerah
Memuat informasi tentang Gambaran pelayanan Perangkal daerah
meliputi: tugas, lungsi dan struktur organisasi perangkat daerah, sumber
dava yang dimiliki perangkat daerah, kinerja pelayanan perangkat daerah
dan kelompok sasaran layanan Perangkat Daerah, serta dijabarkan juga
terhadap permasalahan dan isu strategis Perangkat daerah.
BAB III. Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Hebijakan Sekretariat
Daerah
Pada bab ini memuat tentang Tujuan Perangkat Daerah, Sasaran
Perangkat Daerah, Strategi dan Arah Kebijakan Perangkat Daerah dalam
mencapai tujuan dan sasaran Daerah dalam RPJMD Tahun 2025-2029,
BAB [IV. Program, HKegiatan, Sub Kegiatan dan Kerangka
Penyelenggaraan Bidang Urusan
Pada Bab ini menjelaskan tentang program, kegiatan dan sub kegatan
beserta kinerja, indikator, target dan pagu indikatif. Target keberhasilan
pencapaian tujuan dan sasaran Renstra Perangkat Daerah Tahun 2025-
2029 melalui Indikator Kinerja Utama (IKU) Perangkat Daerah dan Target




Kinerja Penyelenggaraan Urasan Pemerintahan Daerah Tahun 2025-2029
melalui Indikator Kinerja Kunci (IKK).
BAB V. Penutup

Bab ini merupakan bab terakhir yvang berisikan tentang pentingnva
Dakumen Renstra Sekretariat Daerah Provinsi Banten Tahun 2025-2029.




BAB II
GAMBARAN PELAYANAN, PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS

SEKRETARIAT DAERAH
2.1 Gambaran Pelayanan Sekretariat Daerah

2.1.1 Tugas Pokok , Fungsi dan Struktur Organisasi

Berdasarkan Pasal 15 Peraturan Gubernur Banten Nomor 45
Tahun 2022 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Pokok dan
Fungsi, Uraian Tupas dan Tata Kerja Sckretariat Dacrah, Seckretariat
Daerah mempunyai tugas pokok membantu Gubernur dalam penyusunan
kebijakan dan pengoordinasian administratif terhadap pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah serta pelayanan administratil.

Selanjutnya dalam menyelenggarakan tugas pokok tersebul
Sekretarait Daerah mempunyai fungsi yaitu :

(a} pengoordinasian penyusunan kebijakan daerah;

(b} pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat Daerah;

(c] pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah;

(d}) pelayanan administratif dan pembinaan aparatur sipil negara
pada instansi daerah;

(e} pengoordinasian pelaksanaan tugas Staf Ahli;

{f)] pelaksanaan tugas lainnya sesual kelentuan peraturan
perundang-undangan.

Secara sederhana tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah
diterjemahkan sebagai memfasilitasi tugas perangkat daerah dalam
perumusan kebijakan daerah umum provinsi dan penerapan tata kelola
pemerintahan yang baik. Fasilitasi dalam perumusan kebijakan umum
daerah termasuk di dalamnya penvusunan produk hukum dan naskah
kerjasama, pemastian kualitas substansi kebijakan, pemantauan dampak
kebijakan, serta evaluasi dampak pelaksanaan kebijakan. Sementara itu
fasilitasi terhadap pencrapan tata kelola pemerintahan yang baik meliputi
manajemen perubahan, penataan tata laksana, penataan kelembagaan,
pengelolaan regulasi daerah, penguatan akuntabilitas, serta peningkatan
kualitas pelayvanan publik.

Kemudian, sebagaimana struktur, pelaksanaan tugas pokok dan
fungsi dijabarkan ke dalam tiga asisten dan tujuh biro dengan rincian
tugas sebagai berikut:

1. Asisten Pemerintahan Umum dan Kescgjahteraan Rakyat
mempunyai tugas pokok membantu Sekretaris Daerah dalam
penyusunan, pengoordinasian penyusunan, pemantauan dan
evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah, serta pengoordinasian
pelaksanaan tugas perangkat dacrah di bidang pemerintahan,
oltonomi daerah, kesejahieraan rakyat dan hukum.

Asigten Pemerintahan Umum dan Kesejahleraan Rakyat

membawahkan:

a. Biro Pemerintahan dan Otonomi Daerah mempunyai tugas

pokok membantu Asisten Pemerintahan Umum  dan
Kesejahteraan Rakyat dalam penyiapan perumusan kebijakan




daerah, pengoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat Daerah,
pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan di bidang
pemerintahan, otonomi daerah dan kesejahteraan rakyat;

b. Bire Hukum mempunvai tugas pokok membantu Asisten
Pemerintahan Umum dan Kesejahteraan Rakyat dalam
penyiapan perumusan Kkebijjakan daerah, pengoordinasian
pelaksanaan tugas Perangkat Daerah, pemantauan dan
evaluasi pelaksanaan kebijakan di bidang fasilitasi dan
koordinasi hukum.

2. Asisten Pembangunan, Perekonomian dan Pengadaan

melaksanakan tugas pokok membantu Sekretaris Daerah
pengoordinasian penyusunan kebijakan daerah, pengoordinasian
pelaksanaan tugas Perangkat Daerah, penyusunan kebiljakan
daerah, melakukan pembinaan, pemantauan dan evaluasi
pelaksanaan kebijakan daerah di bidang perekonomian,
pengadaan barang dan jasa serta administrasi pembangunan.

Asisten Pembangunan, Perekonomian dan  Pengadaan

membawahkan:

a. Biro Perekonomian dan  Administrasi Pembangunan
mempunyai tugas pokok membantu Asisten Pembangunan,
Perekonomian dan Pengadaan dalam penyiapan
pengoordinasian perumusan kebijakan daerah,
pengoordinasian  pelaksanaan tugas Perangkat Daerah,
pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah di
bidang perekonomian dan pembangunan serta kebijakan
administrasi pembangunan;

b. Biro Pengadaan Barang/Jasa dan Layanan Pengadaan Secara
Elektronik mempunyai tugas pokok membantu Asisten
Pembangunan, Perekonomian dan Pengadaan dalam penyiapan
perumusan kebijjakan daerah, pengoordinasian pelaksanaan
tugas Perangkat Daerah, pengoordinasian pelaksanaan tugas
Perangkat Daerah di bidang kebijjakan dan pelayanan
penpgadaan barang dan jasa.

. Asisten Administrasi Umum melaksanakan tugas pokok

membantu Sekretaris Daerah dalam penyusunan kebjjakan

daerah, pelaksanaan kebijakan, pengoordinasian pelaksanaan

tugas Perangkat Daerah, pemantauan dan evaluasi pelaksanaan
kebijakan daerah di bidang administrasi pimpinan, umum dan
organisasi.

Asisten Administrasi Umum membawsahkan:

a. Biro Administrasi Pimpinan dan Protokol mempunyai tugas
pokok membantu Asisten Administrasi Umum dalam
penyviapan pelaksanaan kebijakan, pelaksanaan pemantauan
dan evaluasi di bidang perencanaan, evaluasi, pelaporan dan
kepegawaian Sekretariat Daerah, materi dan komunikasi
pimpinan, serta protokol;




b. Biro Umum dan Perlengkapan mempunyai tugas pokok
membantu Asisten Administrasi Umum dalam penyiapan
pelaksanaan kebijakan, pelaksanaan pemantauan dan evaluasi
di bidang umum dan keuangan, pengelolaan barang milik
daerah, serta Rumah Tangga Pimpinan,;

c. Biro Organisasi dan Reformasi Birokrasi mempunyai tugas
pokok membantu Asisten Administrasi Umum  dalam
penyiapan perumusan kebijakan daerah, pengoordinasian
perumusan kebijakan daerah, pengoordinasian pelaksanaan
tugas Perangkat Dacrah, pemantauan dan evaluasi
pelaksanaan kebijakan daerah di bidang penataan organisasi.
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Gambar 2.1

Btruktur Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Banten

Sumber : Peroturan Gubernur Bnaten Nomor 45 Tahun 2022 Tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tegas Pokok dan Fungsi, Uraian Twgas don Tata Cara e
Sekretanal Daerah

Saat ini sedang ada pembahasan terkait perubahan Struktur
Organisasi Sekretariat Daerah Provinsi Banten, Berdasarkan hasil
rekomendasi Kemendagri Nomor : 000.9.5/4825/5J, maka Biro
Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat akan dipecah menjadi 2 Biro
vaitu Biro Pemerintahan dan Otonomi Daerah dan Biro Kesejghateraan
Rakyal, disertai perubahan jabatan struktural dar flungsional.

Adapun Rekapituliasi Unit Organisasi dan Eselon di Lingkungan
Sekretariat Daerah Provinsi Banten sebagai berikut :

Tabel 2.1

Rekapituliasi Unit Organisasi dan Eselon di Lingkungan
Sekretariat Daerah Provinsi Banten

ESELON
e ALY ST Ib|ILa|ILb|ILa|IV.a
1 | Sekretaris Daerah o 1 I
2 | Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan 1
Raloyat |




ESELON
NO IJHIT ORGANISASI Ib|ILa|Lb|La|V.a
3 | Biro Pemerintahan dan Otonomi Daerah 1 2 1
4 | Biro Kesejahteraan Rakyat 11 |2 L
5 | Biro Hukum N O I
6 | Asisten Perekonomian dan Pembangunan 1
7 | Biro Perekonomian dan Administrasi I 2 1
Pembangunan . |
8 | Biro Pengadaan Barang dan Jasa 1 3 9
9 | Asisten Administrasi Umum 1 .
10 | Biro Administrasi Pimpinan ] 3 T
11 | Biro Umum 1 3 7
12 | Biro Organisasi 1 |3 14
JUMLAH 1| 3 8 | 21 | 26

Sumber : Lamptran Surat Kemendagr Nomor - 000.9.5/ 4825/ K1, 2025

2.1.2 Sumber Daya Sekretariat Daerah

Beberapa faktor yang berpengaruh terhadap pelaksanaan tugas
dan peran Sckretarial Daerah Provinsi Banten, yaitu keberadaan Sumber
Daya Manusia (SDM), anggaran, sarana dan prasarana, sebagal penentu
keberhasilan pelaksanaan tugas-tugas dan peran Seckretariat Daerah
dalam menghadapi dinamika perubahan lingkungan strategis. Sumber
Daya Manusia (SDM) merupakan faktor penting dalam proses
pembangunan dan pencapaian tujuan organisasi. Apabila di dalam
organisasi sudah memiliki modal besar dan teknologi canggih namun
tidak ada SDM yvang dapat mengelola dan memanfaatkannya maka tidak
akan mungkin dapat meraih keberhasilan dalam mencapai tujuan
organisasi. Olch scbab itu, pentingnya peran SDM dalam organisasi itu
sangat diperlukan sebagai unsur utama dan unsur pengendali
keberhasilan aorganisasi.

Pegawai dilingkungan Sekretariat Daerah Provinsi Banten
berstatus Pegawai Negeri Sipil (PNS), Pegawai Pemerintah dengan
Perjanjian Kerja (PPPK), Non ASN), dan Tenaga Harian Lepas (THL) yang
dikelola atau bekerjasama dengan perusahaan labour supply, untuk
pekerjaan seperti cleaning service, dan pekerjaan- pekerjaan pelayanan
lainnya.

Jabatan yang ada di Sekretariat Daerah Provinsi Banten, yaiiu
jabatan manajerial dan jabatan nonmanajerial. Jabatan manajerial terdiri
dari jabatan pimpinan tinggi madya, jabatan tinggl pratama, jabatan
administrator dan jabatan pengawas. Sedangkan jabatan nonmanajerial
terdiri dari jabatan fungsional dan jabatan pelaksana. Adapun untuk
jabatan fungsional dan Pelaksana pada Sekretariat Daerah antara lain
Analis Kebijakan, Analis Hukum, Analis SDM, Perencana Ahli Muda,
Perancang Peraturan Peundang-undangan, Arsiparis, Pranata Komputer,
Pranata Hubungan Masyarakat, Pustakawan, Penata Layanan Opersional
dan Admnistrasi Umum Perkantoran.

Berdasarkan data ASN sampai dengan bulan Agustus 2025
komposisi pegawai di lingkungan Sekretariat Daerah Provinsi Banten
terdiri dari PNS dan PPPK sebagaimana pada tabel 2.2 berikut :




Tabel 2.2

Komposisi Pegawal ASN Sekretariat Daerah

JULAH
PNS FPPHK
g UNIT EERJA ASN
| P L P P
1 | Sekretariat Daerah a ' g )
' 2 | Biro Pemerintahan dan Otonomi Daerah : 33 9 10 21 43 40
3 | Biro Hukum 19 2—;{ 19 77
Bira Perekonomian dan Administrasi
* Pembangunan e I_E ¥ = 31 24
= Bire Pengadaan Barang/.JJasa dan Layanan 5 13 | 234 G
“ | Pengadaan Secara Elektronik a1 24
6 Biro Umum dan Perlengkapan 31 21 126 T3 157 | 94 |
7 | Biro Administrasi Pimpinan dan Protokol 32 | 15| 32| 25 | g4 | 40 |
A | Biro Organisasi dan Reformasi Birokrasi 22 | 12 5 2 | o7 14
W |
Jumlah 225 | 120 216 | 136 | 441 | 286
Total 345 352 I 697

Sumber - Data Hosdl Olohon Sekretarat Daerah Provinst Banten, 2025

latar belakang

Dari sisi kualifikasi pendidikan ASN pada Sekretariat Daerah
Provinsi Banten cukup baik, hal tersebut bisa terlihat dari komposisi

pendidikan dengan mayoritas pegawai merupakan

D4 /Sarjana (53,80%) dan Pasca Sarjana (18,22%) sebagaimana Tabel 2.3

berikut :
Tabel 2.3
Komposisi Pendidikan Pegawai ASN Sekretariat Daerah
i UNIT KERJA sD “;.' SMA | D2/D3 “!f" s2 | 83 | Jum
1 | Sekretariat Dacrah B I A - a 3 3
Biro Pemernntahan dan
- i Diarih | & 1 52 25 i B3
| Bire Huleam 4 17 20 41
Biro Perekonomian dan
4 Adminiatrasi - = 18 + 23 12 1 55
Pembangunan
Biro Pengadaan
- | Barang/Jasa dan p a 18 1 113
“ | Layanan Pengadean = 4 b
Haoara Eleklronik
Biro Umum da = i =
i Perlengkapan . Fil=] T 152 17 £l
= Biru Adminisiras]
7 5 i di Protaiksl 28 a 40 | 1 14
Bira Organisasi dan a 16 1% a1 [
B | Reformasi Birokrasi g
JUMLAH . 163 | 26 | ais | 127 | & | 69T |
Patanr : . | 2330 | 3,73 | 5380 | 1822 | 0,86

Sumber : Data Hasil Glahan Sekretariat Daerah Provina: Banten, 2025

Namun demikian Sekretarait Daerah Provinsi Banten mempunyai
komposisi pegawai dengan pendidikan SMA/sederajat scbanyak 163
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pegawai atau (23,39%]), jumlah tersebut lebih besar dari komposisi
dengan pendidikan D2/D3 sebayak 26 pegawai (3,73%), selain itu
Sekretariat Daerah memiliki Non ASN untuk mendukung kelancaran dan
efektifitas kinerja Sekretariat Daerah.

Guna menunjang pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Sekretariat
Daerah Provinsi Banten diperlukan sarana dan prasarana penunjang.
Adapun sarana dan prasarana penunjang atau aset yang dimiliki
Sekretariat Daerah Provinsi Banten meliputi tanah, bangunan, alat
perlengkapan kantor, alat penyimpan data dan alat transportasi, Tanah
dan bangunan milik Sekretariat Daerah tidak hanya ada di Kawasan
Pusat Pemerinthan Provinsi Banten, namun juga di lokasi lain yang
digunakan sebagai rumah dinas, data sarana dan prasarana Sekretariat
Daerah sebagaimana Tabel 2.4 berikut :

Tabel 2.4
Jenis Sarana dan Prasarana Bekretariat Daerah

Mo Janis Sarana Jumlah
1 Kendaraan Roda 6 7 Unit
2 Kendaraan Roda 4 178 Unit
_ 3 lﬁg_:_nd.araan Rode 2 105 Unit
4 FEumah Dinas 2 Unit
5 Tempat Ibadah | 3 Unit
6 | Bangunan Lainnya 10 Unit
7 Kantor 2 Unit
8 | Tanah 21 Unit

Sumber - Data Hasil Olahan Sekretariat Daerah Provinsi Barnten, 2025

Gedung Sekretariat Daerah Banten dimanfaatkan sebagai kantor
Sekretaris Daerah dan tiga biro vaitu Biro Umum dan Perlengkapan, Biro
Administrasi Pimpinan dan Protokol, dan Biro Hukum. Adapun Biro
Pemerintahan dan Otonomi Daerah, Biro Perekonomian dan Admimstrasi
Pembangunan, Biro Pengadaan Barang/.Jasa dan Layanan Pengadaan
Secara Elektronik, Biro Organisasi dan Reformasi Birokrasi berkantor di
Gedung Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Terpadu.

Gedung Pendopo, digunakan sebagai kantor kepala daerah
(Gubernur dan Wakil Gubernur) dan aula untuk acara kenegaraan.

Rumah Dinas, merupakan rumah dinas jabatan untuk gubernur
dan wakil gubernur, rumah dinas yang beralamat di Jl. Brigien K.H.
Syamun no 5 Kota Serang diperuntukkan rumah dinas jabatan
gubernur, dan rumah dinas Wakil gubernur beralamat di Jalan Jendral
Ahmad Yani, Cipete Kota Serang. Di samping itu, sarana prasarana
kantor seperti alat penyimpan data, perlengkapan rumah tangga, serta
sarana mobilitas berada dalam kondisi baik dengan jumlah yang cukup
bagi seluruh pegawai.

2.1.3 Kinerja Pelayanan Sekretariat Daerah

Sebagaimana telah disampaikan bahwa core business Sekretariat
Daerah adalah pada perumusan kebijakan umum daerah provinsi. Peran
ini, pada rencana strategis periode 2023-2026 belum memberikan
kontribusi optimal pada peningkatan tata kelola pemerintahan yang
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menjadi salah satu tujuan pembangunan Pemerintah Daerah Provinsi
Banten. Kontribusi peran ini tergambarkan dalam pencapaian kinerja
Sckretariat Daerah melalui pencapaian Indeks Reformasi Birokrasi
dengan proyeksi tahun 2024 terealisasi pada predikat B.

Penerjemahan peran Sekretariat Daerah pada periode 2023-2026
dituangkan dalam penetapan tujuan dan sasaran strategis, Pada kurun
waktu tiga tahun (2023-2026) sasaran Sekretariat Daerah tidak
mengalami perubahan. Namun dari hasil evaluasi terhadap
pelaksanaannya perlu ditingkatkan mengenai efektifitas kinerja
Sekretariat Daerah dalam pencapaian sasaran pembangunan Banten.

Sebagaimana tercantum dalam Renstra Perubahan 2023-2026
vang menetapkan 12 sasaran strategis dengan 12 indikator kinerja
utama. Secara umum, sasaran strategis mengarah pada dua klasifikasi
vaitu pada pemastian kualitas kebijakan Pemerintah Daerah Provinsi
Banten serta pada pelaksanaan implementasi kebijakan.

Pada pemastian kualitas kebijakan, sasaran strategis ditetapkan
dengan kalimat ‘meningkatnya kualitas kebijjakan’ Sasaran ini
difokuskan pada kebijaken vang memiliki dampak terhadap masyarakat
terutama dalam bidang ekonomi dan kesejahteraan rakyat. Sehingga
tolok ukur pencapaiannya diamanatkan kepada tiga bire yaitu Biro
Pemerintahan dan Otonomi Daerah, Biro Perekonomian dan Administrasi
Pembangunan, dan Bire Pengadaan Barang/Jasa dan Layanan
Pengadaan Secara Elektronik. Secara teknis, kinerja ketiga biro tersebut
adalah untuk memastikan bahwa proses perumusan kebijakan dan
mulai perencanaan hingga evaluasi dipenuhi dan dipatuhi. Adapun
pengukuran didasari pada perhitungan Indeks Kualitas Kebijakan (IKK])
vang dilakukan oleh Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia
(LAN RI}.

Kemudian, pada pemastian implementasi kebijjakan dilakukan
dengan menetapkan tiga belas sasaran kinerja.

Sasaran kinergja pertama, meningkatnya penyelenggaraan
reformasi birckrasi vang ditetapkan sebagai dukungan pencapaian
sasaran pembangunan Banten yaitu ‘terwujudnya tata kelola
pemerintahan yang baik, bersih, dan berwibawa' dan merupakan
penerapan dari  kebijakan terkait reformasi birokrasi. Adapun
pencapaiannyva diamanatkan kepada seluruh biro di  lingkungan
Sekrtariat Daerah. Pengukuran yvang menjadi tolok ukur pencapaiannya
didasarkan pada perhitungan evaluasi penerapan reformasi birokrasi
sebagaimana dilakukan oleh Kementerian Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi.

Sasaran kinerja kedua adalah meningkatnya meningkatnya
kualitas kelembagaan yang terukur diamanatkan kepada Biro Organisasi
dan Reformasi Birokrasi.

Sasaran kinerja ketiga adalah meningkatnya kerjasama dan
penvelenggaraan administrsi pemerintahan, diamanatkan hanya kepada
Biro Pemerintahan dan Otonomi Daerah.

Sasaran kinerja keempat adalah meningkatnya kebijakan
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kesejahteraan rakvat, diamanatkan hanya kepada Biro Pemerintahan dan
Otonomi Daerah.

Sasaran kinerja kelima adalah memngkatnyva kualitas kebijakan
daerah, diamanatkan hanya kepada Biro Hukum.

Sasaran keenam adalah meningkatnya kualitas tata kelola
pengadaan barang dan jasa yvang baik dan bebas Korupsi, Kolusi dan
Nepotisme [KKN|, diamanatkan hanya kepada Biro Pengadaan
Barang/Jasa dan Layanan Pengadaan Secara Elektronik.

Sasaran kinerja ketujuh adalah meningkatnya |kualitas
administrasi pembangunan daerah, diamanatkan hanya kepada Biro
Perelonomian dan Administrasi Pembangunan.

Sasaran kinerja kedelapan adalah meningkatnya kualitas
kebijakan perekonomian daerah, diamanatkan hanya kepada Biro
Perekonomian dan Administrasi Pembangunan.

Sasaran kinerja kesembilan adalah  meningkatnya kualitas
kelembagaan vang terukur, diamanatkan hanya kepada Biro Organisasi
dan Reformasi Birokrasi.

Sasaran kinerja kesepuluh adalah meningkatnya kepatuhan
pelayanan publik, diamanatkan hanya kepada Biro Organisasi dan
Reformasi Birokrasi.

Sasaran kinerja kesebelas adalah memngkatnyva kualitas layanan
pimpinan daerah, diamanatkan hanya kepada Biro Administrasi
Pimpinan dan Protokol.

Sasaran kinerja keduabelas adalah meningkatnya kualitas
lavanan Sekretariat Daerah, diamanatkan hanya kepada Biro Umum dan
Perlengkapan.

Dari sasaran kedua sampai dengan sasaran keduabelas
ditetapkan sebagai dukungan terhadap pencapaian sasaran
pembangunan Banten yaitu ‘Terwujudnya Peningkatan Kualitas
Kebijakan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah,

Secara garis besar sesuai tugas pokok dan fungsi Sekretariat
Daerah Provinsi Banten, pencapaian kinerja pelayanan dar sisi outcome
dan impact selama tahun 2020-2024 atau selama 5 tahun terakhir
adalah sebagaimana Tabel berikut :
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2.1.4 Kelompok Sasaran Layanan
Secara sederhana, stakeholder adalah semua pihak baik itu
mdividu, kemunitas atau kelompok masyarakat yang memiliki hubungan
dan kepentingan terhadap organisasi, perusahasn dan permasalaban
vang sedang dibahas dalam terjemahan bahasa Indonesia sendiri, arti
stakeholder adalah seorang pemangku kepentingan atau pihak yang
berkepentingan. Mengacu kepada tugas pokok dan fungsi Sekretariat
Daerah Provinsi, berikut ini adalah kelompok sasaran layanan sesua

dengan tugas dan fungsi Sekretariat Daerah Provinsi Banten,
sebagaimana Tabel 2.9 berikut :
Tabel 2.9
N Kelompok Sasaran Layanan -
Tugas Pokok dan Saeard
No | Fungsi Sekretariat | Uraian Pelayanan Ln; %
yanan
Daerah a5
1 | Penyusunan Perumusan Pemerintahan Daerah
kebijakan dan | kebijakan daerah di | Provinsi, Pemerintahan
pengoordinasian bidang Daerah Kabupaten/Kota,
administratif pemerintahan, Lembaga  Keagamaan,
terhadap otonomi daerah dan | Masyarakat dan Badan
pelaksanaan kesejahteraan Usaha.
tugas Perangkat | rakyat.
Daerah serta
pelayanan
administratif o
| Perumusan Pemerintahan Daerah
kebijakan daerah di | Provinsi, Pemerintahan

bidang Fasilitasi dan
Koordinasi Hukum,

Daerah Kabupaten/Kota
dan Masyarakal

Pengoordinasian dan | Pemerintahan Daerah
peErUmusan Provinsi, Pemerintahan
kebijakan daerah Daerah Kabupaten/Kota,
Perekonomian, 'Badan Usaha  Milik
pembangunan dan | Daerah (BUMD) dan
kebijakan Badan Layanan Umum
administrasi Daerah (BLUD)
Pembangunan

Perumusan Femerintah Daerah
kebijakan daerah di| Provinsi, Pemerintah
hidang kebijakan | Daerah Kabupaten/Kota
dan pelayvanan | dan Masyarakal
 pengadaan  barang

dan jasa; .

Pengoordinasian dan | Pemerintah Daerah
perumusan Provinsi dan Pemerintah
kebijakan daerah di | Daerah Kabupaten/Kota
bidang penataan

Organisasi;

- 30 =




Tugas Pokok dan

No | Fungsi Sekretariat | Uraian Pelayanan g, s
Daerah

Penyiapan Kepala Daerah, Wakil
pelaksanaan Kepala Daerah,
kebijakan di bidang | Sekretaris Daerah,
PETEnCcanaan, Perangkat Daerah dan
evaluasi, pelaporan | Masyarakat.
dan kepegawaian
Sekretariat Daerah,
materi
dan komunikasi
pimpinan, serta
protokol |
Penylapan Perangkat Daerah,
pelaksanaan Kepala Daerah, Walal
kebijakan di bidang | Kepala Daerah,
umum dan Sekretaris Daerah dan
keuangan, Seluruh Pegawai pada

pengelolaan  barang
milik daerah, serta
Rumah Tangga
Pimpinan

Sekretariat Daerah.

Sumber ; Data Hasil Olahan Sekretariat Daerah Provinst Banten, 2025
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2.2 Permasalahan dan Isu Strategis Sekretariat Daerah
2.2.1 Permasalahan Layanan Sekretariat Daerah

Dalam rangka pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Sekretariat
Daerah sebagai unsur pembantu pimpinan Pemerintah Provinsi Banten
yvang dipimpin oleh Sekretaris Daerah, berada dibawah dan bertanggung
jawab kepada Gubernur. Sekretariat Daerah Provinsi Banten bertugas
membantu  Gubernur  Banten dalam melaksanakan  tugas
penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan administrasi kepada seluruh
Perangkat Daerah di lingkungan Pemernintah Provins: Banten,

Sekretariat Daerah Provinsi Banten dalam pelaksanaan tugas
pokok dan fungsinya telah berupaya secara optimal. Namun demikian
upava-upaya tersebut masih menvisakan perscalan yang belum
sepenuhnya sesuai dengan harapan dan tujuan, sehingga munculnya
berbagai permasalahan yang menjadi hambatan dalam mewujudkan
pelavanan Sekretariat Daerah Provinsi Banten yang berada pada lingkup
tugas pengkoordinasian penyusunan kebijakan daerah,
pengkoordinasian tugas perangkat daerah, serta monitoring dan evaluasi
pelaksanaan kebijakan daerah.

Pengidentifikasian permasalahan pelayanan Sekretaniat Daerah
dilakukan dengan mengulas kondisi penyelenggaraan tata kelola
pemerintahan sebagaimana upaya vang telah dilakukan dalam beberapa
tahun terakhir. Kondisi tersebut ditunjukkan oleh evaluasi yang telah
dilakukan oleh pemerintah pusat sebagaimana norma yang telah
ditetapkan. Tentunva hasil yang telah dicapai dipengaruhi baik oleh
faktor eksternal maupun internal.

1. Permasalahan Internal

a. Permasalahan Pelayanan dalam Fungsi Perumusan Kebijakan:
Didalam pelaksanaan fungsi ‘perumusan kebijakan’ dengan
sasaran adanva peningkatan kualitas kebijakan,
permasalahan yang ditemui berkaitan dengan proses
perumusan kebijakan itu sendiri. Berdasarkan penilaian
terhadap kualitas kebijakan vang dikeluarkan oleh Lembaga
Administrasi Negara (LAN) Rl, terdapat empat komponen
dalam siklus kebijakan vaitu agenda setting, formulasi
kebijakan, implementasi kebijakan, dan evaluasi kebijakan.
Adapun hasil penilaian LAN pada Pemerintah Daerah Provinsi
Banten di Tahun 2024 menunjukkan bahwa kualitas
kebijakan yang ditargetken mendapat nilai 71 tercapai 66,77.
Walaupun capaiannya berada dalam kategori ‘Baik’ atau pada
nilai 66,77, dari hasil kajian dalam upaya meningkatkan
Indeks Kualitas Kebijakan (IKK) Sekretariat Daerah Provinsi
Banten melalui Biro Hukum dapat melakukan hal-hal sebagai

berikut :
» Dalam aspek substansi kebijakan perlu terus ditingkatkan
dengan adanya proses kajian dan analisis kebijakan yang
didukung dengan data, informasi dan pengetahuan yang
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faktual dan relevan dengan kondisi di lapangan;

« Pelibatan stakholder dalam proses perumusan kebijakan
perlu  dilakuken lebih representatif termasuk dengan
stakholder di luar instansi dan kelompok rentan di
lapangan;

= Melakukan proses dokumentasi pengelolaan kebijakan yang
telah dilakukan dari proses pengelolaan wacana publik,
perumusan kebijjakan, pelaksanaan kebjjakan dan evaluasi
dampak kebijakan;

* Peningkatan dukungan sumber daya manusia yang
kompeten untuk melaksanakan keglatan, kajian dan
analisis kebijakan yang dilakukan, dengan mengoptimalkan
para analis kebijakan vang telah dilantik vang berasal dari
internal pemerintah Provinsi Banten.

Permasalahan Pelayanan dalam Fungsi Penyelenggaraan Tata
Kelola Pemerintahan: Dalam pelaksanaan penerapan tata
kelola pemerintahan yang baik, Pemerintah Provinsi Banten
baru memenuhi sebagian besar kriteria sebagai birokrasi yang
bersih, efektif, dan berdaya saing karena sebagian kecil
pelaksanaan percepatan transformasi digital dan
pembangunan budaya BerAKHLAK belum optimal, serta belum
sepenuhnya mampu mewujudkan dampak nyata kepada
pembangunan.

Permasalahan Internal Sekretariat Daerah: Berhasil tidaknva

pencapaian  target kinerja tergantung kepada lingkungan

organisasi terutama lingkungan internal. Oleh karena itu,
fenomena vang terjadi di internal Sekretanat Daerah tidak
dapat diabaikan. Adapun identiikasi permasalahan internal

Sekretariat Daerah diklasifikasikan dalam lima kondisi yaitu

struktur, sistem/teknologi, sumber daya manusia, budaya,

lingkungan hidup. Kelima kondisi ini diidentifikasi dalam
ruang lingkup core business pelayvanan Sekretariat Daerah.

Struktur Organisasi: Strukiur organisasi Sekretariat Daerah

berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 56

Tahun 2019 tentang Pedoman Nomenklatur dan Unit Kerja

Sekretariat Daerah Provinsi dan Kabupaten/Kota, struktur

tersebut mengalami perubahan dengan adanya kebijakan

penvederhanaan birokrasi vaitu penyederhanaan struktur
organisasi, dimana capaian penyederhanaan struktur
organisasi pada Sekretariat Daerah Provinsi Banten mencapai

100 persen. Sekretariat Daerah merupakan satu-satunya unit

kerja vang dikepalai oleh seorang Pejabat Pimpinan Tinggt

Madya (eselon 1), yang membawahi Pejabat Pimpinan Tinggi

Pratama (eselon 2a) yaitu Asisten Daerah scbanyak tiga

pejabat, dan Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama (eselon 2b)

viatu Kepala Bire sebanyak tujuh pejabat. Kondisi mi




menyebabkan rentang koordinasi dan kendali cukup panjang.

Mekanisme Kerja: Berkaitan dengan sistem kerja, Sekretariat
Daerah belum mengimplementasikannya secara optimal. Hal
tersebut dikarenakan masih melekatnya budaya silo, sehingga
komunikasi terbuka dan sharing knowledge belum diterapkan
secara maksimal,

Dilihat dari komposisi kualifikasi, 47,21% PNS Sekretariat Dacrah
bergelar sarjana dan 36,36% PNS bergelar pasca sarjana.
Kualifikasi tersebut sinkron dengan karakter tugas dan fungsi
Sekretariat Daerah yang kualitatif. Kemudian, ditambah dengan
pengawai Non ASBN yang akan diangkat sebagai Pegawai
Pemeerintah dengan Perjanjian Kerja.

Selanjutnya,  Sekretariat  Daerah belum  memiliki  peta
pengembangan  Kompetensi yang mencakup seluruh  biro.
Aldbatnya, beberapa biro melakukan perencanaan pengembangan
tersendiri yang tidak disertai dengan pelaporan kepada kepegawaian
Sekretariat Daerah. Sehingga tidak ada rekam jejak peningkatan
kompetensi yang dibagi bersama,

Budaya Kerja: Berdasarkan Hasil penilaian budaya kerja
award (Implementasi core wvalues ASN BerAKHLAK) yang
dilakukan oleh Biro Organisasi dan Reformasi Birckrasi pada
Tahun 2024 memperlihatkan bahwa Sekretariat Daerah telah
mempraktikan nilai-nilai dasar BerAKHLAK yang konsisten.
Adapun nilai yang diperoleh Sekretaniat Daerah adalah
sebesar 88.00 dan terbaik untuk kategori perangkat daerah
sehingga dapat diinterpretasikan bahwa Selretariat Daerah
telah dapat mengedukasi pihak lain untuk membangun kerja
sama vang sinergis. Hal ini mencakup tindakan memberi
kesempatan serta bersikap terbuka dalam bekerja sama
untuk menghasilkan nilai tambah.

Namun demikian, nilai tersebut masih dikatakan belum
cukup karena nilai maksimal internalisasi budaya berAkhlak
pada Pemerintah Daerah Provinsi Banten adalah 100. Tingkat
selanjutnya adalah mampu merancang program Yyang
memudahkan pihak lain untuk memprakiekan sikap
berAkhlak. Salah satunya adalah dengan memahami
kebutuhan masyarakat, solutif, dapat diandalkan, dan
mampu melakukan perbaikan berkelanjutan.

. Lingkungan Kerja

Lingkungan kerja sangat berpengaruh dalam meingkatkan
kinerja terutama dalam efisiensi waktu koordinasi antar biro,
namun di Sekretriat Daerah tempat kerja dari tujuh bire yang
ada terbagi menjadi dua tempat dimana tiga biro yaitu Biro
Umum dan Perlangkapan, Biro Hukum dan Biro Administrasi
Pimpinan dan Prolokol berkantor di Gedung Sekretariat
Daerah, sedangkan empat Bire yaitu Biro Pemerintahan dan
Otonomi Daerah, Biro Organisasi dan Reformasi Birokrasi,
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Biro Perekonomian dan Administrasi Perambangunan dan
Biro Pengadaan Barang/.Jasa dan LPSE berkantor di Gedung
SKPD Terpadu, hal ini menjadi masalah dalam mempercepat
koordinasi, pengumpulan data serta hal-hal lain yang
menunjang pada peningkatan kinerja pegawai.

2. Permasalahan Eksternal

Koordinasi dengan Instanst Lain, Kesulitan  dalam
mengkoordinasikan kegiatan dengan instansi lain, seperti
pemerintah pusat, pemerintah kabupaten/kota, dan lembaga
swadaya masyarakat.

Perubahan Kebijakan Pemerintah Pusat, Perubahan kebijakan
pemerintah pusat dapat mempengaruhi program dan kegiatan
di provinsi, schingga memerlukan penyesuaian dan adaptasi.
Keterbatasan Anggaran, Keterbatasan anggaran dapat
menghambat pelaksanaan program dan kegiatan, sehingga
memerlukan prioritas dan pengelolaan anggaran yang cfektif.

. Keterlibatan Masyvarakat, Keterhbatan masyarakat dalam

proses pemerintahan dapat mempengaruhi  keberhasilan
program dan kegiatan, sehingga memerlukan komunikasi dan
partisipasi yang efektif terutama dalam proses penyusunan
rumusan kebijakan.

. Sarana dan Prasarana dapat menghambat pelaksanaan

pekerjaan, terutama pada pekerjaan-pekerjaan vang mobilitas

tinggi seperti pelavanan pada pimpinan sehingga memerlukan

investasi dan pengembangan yang tepat.

Kerjasama dengen perangkat daerah, Kerjasama dengan

perangkat daerah masih belum optimal terutama pada

kegiatan-kegiatan vang memerlukan keterlibatan perangkat
daerah seperti input laporan pelaksanaan pekerjaan.

Dari uraian diatas dapat diambil beberapa faktor yang

menghambat dan yang mendorong terhadap pelayanan

sebagai berikut :

Faktor Penghambat :

a. Keterbatasan Sumber Dava: Keterbatasan sumber daya,
seperti anggaran, ftenaga kerja, dan fasilitas, dapat
menghambat kualitas pelayanan,

b. Birokrasi yang Rumit : Proses birokrasi yang rumit dan
berbelit-belit  dapat memperlambat pelavanan dan
membual masvarakat merasa frustrasi;

e. Kuranpgnya Pelatihan : Kurangnya pelatihan dan
pengembangan kompetensi bagi staf pelavanan dapat
mempengaruhi kualitas pelayanan;

d. Teknologi yvang Tidak Memadai : Teknologi yang tidak
memadai dapat memperlambat pelayanan dan membuat
masyarakat merasa tidak nyaman;

e, Kurangnva Komunikasi: Kurangnya komunikasi yang
efektif antara petugas pelayanan dan masyarakat dapat
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mempengaruhi kualitas pelayanan.

Faktor Pendorong:

a. HKomitmen Pimpinan : Komitmen pimpinan yang kuat dan
konsisten untuk meningkatkan kualitas pelayanan dapat
mempengaruhi budaya pelayanan di organisasi,

b. Pelatthan dan Pengembangan : Pelabthan dan
pengembangan kompetensi bagi stat pelayanan wvang
sesuai dengan jenis pekerjaannya dapat meningkatkan
kualitas pelavanan;

c. Teknologi yang Memadai : Teknologi vang memadai dan
tepat dapat mempercepat pelayanan dan membuat
masyarakat merasa lebih nyaman;

d. Komunikasi yang Efektif : Komunikasi vang efektif antara
petugas pelayanan dan perangkat daerah maupun
masvarakat dapat mempengaruhi kualitas pelayanan.;

e, Sistem Pengawasan dan melaksanakan survei kepuasan
masyarakat merupakan hal efektif wyang dapat
memastikan kualitas pelayanan dan meningkatkan
akuntabilitas.

2.2.2 Isu Strategis Sekretariat Daerah Provinsi Banten

Sebagaimana didefinisikan dalam Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomeor 86 Tahun 2017, isu strategis merupakan kondisi atau hal yang
harus  diperhatikan atau  dikedepankan dalam  perencanaan
pembangunan daerah karena dampaknya yang signifikan bag daerah.
Kemudian isu strategis memiliki karakteristik yang bersifat penting,
mendasar, mendesak, berjangka menengah atau panjang, dan
menentukan pencapaian tujuan penyelenggaraan pemerintahan daerah
di masa yang akan datang. Rumusan isu strategis harus dapat
menggambarkan dinamika lingkungan eksternal baik skala regional,
nasional, maupun internasional vang berpotensi memberi dampak
terhadap daerah dalam kurun waktu jangka menengah maupun jangka
panjang. Atas dasar hal tersebut, penentuan isu strategis pada setda
dilakukan dengan memperhatikan isu-isu strategis pada tingkat
internasional, nasional, dan provinsi sesuai ruang lingkup tugas pokok
dan fungsi.

Pada tingkat internasional, Sustainable Development Goals (SDGs)
merupakan agenda penting vyang disepakati oleh para anggota
Perserikatan Bangsa-Bangsa (PBB] untuk dilaksanakan dalam ranghka
mewujudkan pembangunan  berkelanjutan berdasarkan hak asasi
manusia dan kesetaraan. Agenda ini menginginkan tidak ada satu orang
pun vang tidak tersentuh oleh pembangunan (no one left behind]. Untuk
mewujudkan itu, SDGs memilikd 17 sasaran dan 169 indikator yang
mencakup empat pilar vaitu sosial, ekonomi, lingkungan hidup, serta
hukum dan tata kelola.

Pada pilar hukum dan tata kelola, kelembagaan yang tangguh
{strong institution} menjadi salah satu sasaran yang ingin dicapai (SDGs
16). Salah satu fokus pada sasaran ini adalah kondisi pemerintahan
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sebagai institusi penggerak pembangunan. Bahwa kelembagaan yang
tangguh akan mendukung pencapaian target-target SDGs lainnva dan
untuk mewujudkan itu, terdapat beberapa prinsip yang harus dipenuli
yvaitu efektivitas, transparansi, akuntabilitas, anti korupsi, pelibatan yang
setara dalam pengambilan keputusan, keterbukaan informasi, dan
penegakan hukum yang tidak diskriminatif.

Sejalan dengan Agenda 2030 SDGs, Indonesia menetapkan Visi
2045 yvang juga mengusung keinginan no one left behind’ Visi ini
ditopang oleh empat pilar yaitu pembangunan SDM dan penguasaan ilmu
pengetahuan dan teknologi, pembangunan ekonomi berkelanjutan,
pemerataan pembangunan, serta Ketahanan nasional dan tata kelola
pemerititahan. Pilar terakhir, merupakan aplikasi SDGs 16 di Indonesia.

Selanjutnya, penerjemahan Visi Indonesia 2045 dalam Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Tahun 2025-2045
sebagaimana Peraturan Daerah Nomor 4 Tahun 2024 berisikan target
sasaran utama visi yang terukur sebagai wujud cerminan akan kondisi
pembangunan vang diharapkan guna mencapai Banten di Tahun 2045
menjadi Banten Sejahtera, Maju, dan Berkelanjutan berlandaskan Iman
dan Tagwa. Representasi keberhasilan pembangunan Tahun 2025-2029
terhadap pencapaian sasaran utama visi berupa: 1) peningkatan
pendapatan per kapita; 2) pengentasan kemiskinan dan ketimpangan; 3)
kepemimpinan daerah sebagai penghubung inteprasi ekonomi pulau
Sumatera-Jawa serta penyvangga indusiri nasional; 4) pemingkatan daya
saing sumber daya manusia; dan penurunan emisi GRK menuju net zero.

Berikut ini adalah uralan penentuan isu Strategis Sekretariat
Daerah Tahun 2025-2020, sebagaimana Tabel 2.11 berikut
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Dari uraian isu-isu strategis secara berjenjang di atas, serta
mempertimbangkan hasil evaluasi penyelenggaraan kinerja Sekretariat
Daerah pada periode sebelumnya, maka isu strategis Sekretariat Daerah
adalah: “Pemantapan Reformasi Birokrasi yang Bersih dan Melayani”.
Berkaitan hal ini, arah kebijakan peningkatan kualitas tata kelola
pemerintahan adalah penerapan reformasi birokrasi pada seluruh level
pemerintah. Kebijakan terbaru adalah adanya pemfokusan penerapan
pada dua sisi. Pertama adalah reformasi birokrasi secara umum atau
diistilahkan sebagai reformasi birokrasi general dan kedua adalah
reformasi birokrasi tematik untuk melihat dampak penerapan reformasi
birokrasi terhadap kondisi pembangunan masyarakat. Mengingat
pembaharuan tersebut untuk periode Tahun 2025-2029, Sekretariat
Daerah akan memfokuskan pada pemantapan reformasi birokrasi
general,
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BAB III
TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

3.1 Tujuan Renstra Sekretariat Daerah Provinsi Banten

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi pernyataan visi
dan misi yang akan dicapai atau dihasilkan, agar diketahui apa yang
harus dilaksanakan dengan mempertimbangkan sumberdaya dan
kemampuan vyang dimiliki. Tujuan berdasarkan rumusan RPJMD
Provinsi Banten Tahun 2025-2029.

Salah satu yang menopang pelaksanaan penyelenggaraan
pemerintah daerah adalah Sekretaris Daerah. Sekretaris Daerah
berfungsi sangat strategis dalam melaksanakan pelayanan informast,
administrasi dan bahkan berbagai aspek fungsi penyelenggaraan
pemerintahan daerah

Dengan demikian peranan dan fungsi serta kinerja Sckretaris
Daerah begitu penting dan sangat strategis dalam menjalankan roda
Pemerintahan Daerah. Tujuan, dan Sasaran yang erat kaitannya dengan
tugas Sekretariat Daerah dalam kurun waktu 5 (lima) tahun mendatang.

Tujuan adalah sesuatu kondisi yang akan dicapai atau dihasilkan
dalam jangka waktu 5 (lima) tahun. Perumusan tujuan Rencana Strategis
Sekretariat Daerah Provinsi Banten ditempuh dengan menelaah arah
kebijakan dan sasaran pokok RPJIMD Provinsi Banten, dan isu-isu
strategis yvang telah ditetapkan pada bab sebelumnya.

Adapun ftujuan pada Rencana Strategis Sekretariat Daerah
Provinsi Banten Tahun 2025-2029 adalah :

1, Terwujudnya kebijakan dan pelayanan publik yang berkualitas dan
inklusif;

2. Terbangunnya kapabilitas kelembagaan berkinerja tinggi yang
berbasis jejaring dan lincah organisasi;

3. Terbangunnya perilaku birokrasi yang beretika dan inovatif.

3.2 Sasaran Sekretariat Daerah Provinsi Banten

Salah saty upayva untuk memperkuat akuntabilitas dalam
penerapan tata pemerintahan yang baik di Indonesia diterbitkannya
peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor:
PER/09/M.,PAN/5/2007 tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator
Kinerja Utama di Lingkungan Instansi Pemerintah, Indikator Kinerja
Utama merupakan ukuran keberhasilan dari suatu tujuan dan sasaran
strategis instansi pemerintah,

Dalam mencapai tujuan perangkat daerah pada Tahun 2025-
2029, Sekretariat Daersh Provinsi Banten menjabarkannya kedalam
sasaran daerah sebagai berikut.
1. Meningkatnyva Kepatuhan Implementasi Standar Pelayanan Publik

vang Berkelanjutan;

2. Meningkatnya Pelayanan Kesekretariatan Umum dan Pimpinan;
3. Meningkatnya Pelayanan Sekretariat Daerah yang Prima;
4. Meningkatnya Harmonisasi Kebijakan dan Regulasi;

e




o

9.

Meningkatnya Kualitas Kebijakan dan Regulasi Administrasi
Pembangunan;

Meningkatnya Kualitas Kebijjakan dan Regulasi Perckonomian dan
Pembangunan;

7. Meningkatnya Hubungan Kerjasama yvang Diimplementasikan;
B.

Meningkatnya Pemanfaatan Kebijakan Kesejahteraan Rakyat;
Meningkatnya Pelaporan Kinerja vang Informatif;

10. Meningkatnya Kualitas Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah;
11. Meningkatnya Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa;
12. Meningkatnya Budaya Kerja ASN,

Berikut disampaikan [su Strategis, Tujuan Dan Sasaran Sekretariat

Daerah Tahun 2025-2029, sebagaimana Tabel 3.1 berikut :
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3.3 Strategi Sekretariat Daerah

Untuk mewujudkan Visi dan Misi, beserta tujuan dan sasaran
vang telah dirumuskan, diperlukan penetapan mengenai upaya mencapai
tujuan dan sasaran misi tersebut dalam bentuk strategi Sekretariat
Daerah Provinsi Banten Tahun 2025-2029, Strategi merupakan rumusan
perencanaan komprehensif tentang bagaimana mencapai tujuan dan
sasaran dengan efektif dan efisien. Rumusan strategi merupakan
permyataan vang menjelaskan bagaiman tujuan dan sasaran akan
dicapai, vang selanjutnya diperjelas dengan serangkain arah kebijakan,
selain itu perumusan strategi juga memperhatikan masalah yang telah
dirumuskan pada tahap perumusan masalah.

Sebagai salah satu rujukan penting dalam perencanaan
pembangunan daerah, rumusan strategi akan mengimplementasikan
bagaimana sasaran pembangunan akan dicapai dengan serangkaian arah
kebijakan dari pemangku kepentingan. Oleh karena itu, strategi
diturunkan dalam sejumlah arah kebijakan dan program pembangunan
operasional dari upaya-upaya nyata dalam mewujudkan visi perangkat
daerah.

Berikut disampaikan Strategi/ Penahapan Pembangunan
Sekretariat Daerah, sebagaimana Tabel 3.2 berikut :
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3.4  Arah Kebijakan Renstra Sekretariat Daerah

Arah Kebijakan adalah rumusan kerangka pikir atau kerangka
kerja  untuk menyelesaikan  permasalahan pembangunan dan
mengantisipasi isu strategis daerah yang dilaksanakan secara bertahap
sebagai penjabaran strategi. Arah kebijakan merupakan
pengejawantahan dari strategi perangkat daerah yang difokuskan pada
prioritas-prioritas pencapaian tujuan dan sasaran perangkat daerah.

Berikut disampaikan Arah Kebijakan Renstra Sekretariat Daerah,
sebagaimana Tabel 3.3 berikut :

Tabel 3.3
Arah Kebijakan Renstra Sekretariat Daerah Tahun 2025-2029
ARAH KEBIJAKAN
| SASARAN PD RPJMD ARAH KEBIJAKAN
Meningkatnya '
Kepatuhan Peningkatan Monitoring dan
Implementasi Evaluasi Perangkat Daerah
Standar Pelavanan Dalam Pelaksanaan
Publik yang Pelayanan Publik
Reoiio vl S
Peningkatan Materi dan
Meningkatnya T — Informasi Pimpinan
Pelayanan Pimpinan Reformasi Birokrasi | Peningkatan Fasilitasi
Yang Mencakup Keprotokolan Pimpinan
Meningkatnya Terhadap Berbagai : .
Pelayanan Aspek, Deregulasi, Peningkatan Kualitas Sri}'ﬁ_na
: Sas dan Prasarana Seckretariat
Sekretariat Daerah | Akuntabilitas Pinerak
| yang Prima Kinerja Pemerintah;
Meningkatnya Percepatan . .
Harmonisasi Pembangunan Dan En[mlg:f;:ﬁ E'{'::?ma
Kebijakan dan Peningkatan e jakan
Regulasi Pelayanan Kepada
Meningkatnya Masyarakaat : )
Kualitas Kebijakan | Terkait Akses Peninigkaten Kuslies
s : Kebijakan Administrasi
Administrasi Layanan B R
| Pembangunan Pemernintahan; Dan g
| - Pengembangan g _
Ml:m:ngkatn}f_s_l Wilayah Untuk Peningkatan Kualitas
Kualitas Kebijakan p Pe fa Kebiiakan
Perekonomian dan | Menciptakan o .
Pelayanan Publik | Ekonomi
Pembangunan Y
— - ——— Yang Cepat, Efektif, -—— :
Meningkatnya Transparan, Efisien | Peningkatan Kualitas
Kualitas Kebijakan | Dan Taat Asas Kesejahteraan Rakyvat Yang
Kesejahteraan | Tepat Sasaran dan
Rakyat Berkelanjutan
Meningkatnya Peningkatan Administrasi
E;’It?;:;i]‘mm Tata Pemerintahan Dalam
5 Penyele Otonomi
Pemerintahan o S
Daerah

JEn




ARAH KEBIJAKAN
SASARAN FD RPJMD ARAH KEBIJAKAN
Meningkatkan Peningkatan Pembinaan
Meningkatnya Kualitas Dan F'::?angkat Daecrah ;]ala.m
Pelaporan Kinerja | Penguatan Peran | yonvysun LKIP Perangkat
yang Informatif Kelembagaan i
| B o | Daerah Yang Berkualitas |
Mewujudkan Peningkatan Hubun
Meningkatnya Pelayanan Publik Hﬂ:jaﬁgﬂmﬂ Antar Peinﬁntuh
Hu?ungan Melalui Kerja Sama | g 5.0 Usaha /Swasta Dalam
Kerjasama yang Dacrah Dan Meningkatkankesejahteraan
Diimplementasikan | Pengendalian Masyarakat
Pembangunan
Meningkatnya Peningkatan
Pengelolaan Birokrat Yang Peningkatan Layanan
Pengadaan Barang | Berintegritas Dan Pengadaan Barang dan Jasa
| dan Jasa Inovatif Dalam
Mewujudkan
| Menibgkatnya Pelayvanan Publik Peningkatan Pembinaan Asn
Budaya Kerja ASN Yang Cepat, Efcktif, | Dalam Pelaksanaan Budaya

Transparan, Efisien
Dan Taat Asas

Kerja ASN Berakhlak

Sumber : Data Hasil Analisis Sekretariat Daerah Provinst Banten, 2025

3.5 Program Prioritas Renstra Tahun 2025-2029
Program prioritas scbagaimana Permendagri No.90 tahun 2019

tentang

klarifikasi,
pembangunan dan  keuangan

kodefikasi dan

daerah,

nomenklatur  perencanaan
adapun Program Prioritas

Sekretariat Daerah Provinsi Banten tahun 2025-2029 sebagai berikut :
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3.6 Rumusan Program Provinsi Banten Berdasarkan Program

Unggulan dan Program Turunan Kepala Daerah
Memperhatikan muatan yvang tertuang dalam RPJMD Provinsi
Banten Khususnya Terhadap Program Unggulan dan Program Turunan
Kepala Daerash yang diintervensi maka telah dirumuskan dengan
memperhatikan casecading kinerja untuk mengejawantahkan Visi dan
Misi Gubernur dan Wakil Gubernur sampai dengan outcome yang
dilengkapi dengan indikator sesuail dengan tingkatannya serta program
prioritas dimaksud. Program unggulan dan program turunan Kepala

Daerah yang dilaksanakan oleh Sekretariat Daerah yaitu:
1. Program Unggulan 3 (tiga) Banten Cerdas, Sekolah Gratis Untuk

SMA/SMK/MA Negeri dan Swasta di Provinsi Banten, dimana di
dalamnya terdapat program turunan BEM BANTEN (Beasiswa
Masyarakat Banten),

2. Program Unggulan 8 (delapan| Banten Melayani, Tata Kelola
Pemerintahan tidak korupsi dan Sistem Merit Dalam Birokrasi,
dimana didalamnya terdapat program turunan TEROBOS
[Transformasi dan Efisiensi Reformasi Birokrasi Optimal)

Berikut diagram alir intervensi dukungan program unggulan dan
program turunan Kepala Daerah dalam Renstra Sekretariat Daerah
Provinsi Banten :

B




Banten Tahun 2025-2029

{Sumber: Data Hasil Analisis Sekretariat Daerah Provinsi Boanten, 202.5)

i w,_mm
|

i § |

Diagram Alir Intervensi Dukungan Program Unggulan dan Program
Turunan Kepala Daerah dalam Renstra Sekretariat Daerah Provinsi

63 -




lﬂﬂl

NVHISY.LATdWIDONTN AISATENT NVASYLITYNNIHEE
NAWNHOO | muws Hvaavd LYSONVIE e L %ﬁ:ﬁuwM SNVA ¥IMENd | sogoudl Emwﬂm_m
s VANLYMONINGW | [SVLNAWTINI N NYNVAVTA NVC NIV TEEN s
WNANH wﬁﬂﬂﬂm (S0 ‘NYATTIN MVALL DNVA
NVNVAVT NYL WNMNH ¥Naodd ISVLITISVA
NVONTCO HVEEYA WNMNH ool
geres ANAOA ISVSINOWAVH | ),y gmg) pvaravanva Lvsnd AISERLAN SN INVAVTIN |
WNANH ISYINHOANI | oo b o e reveinonayy | STLTTVISRIAE DNVA AITHN S08043L WALNVE |
NV IevINawndog | O I aOan | NYNVAVTA NVA NIV
o NVA NVVIOTIONT | yyonpive WaLsts NYLYNONEd
NVHOIVT © VANLVNONINAW -
=—rer HLEVS NVO YMSISYHYIN NALNVE | IVIvAVASYIW d3LMVEVH NvVa NHLNYE BYIHMED
QYATIN € | invg vmsisvEd NYREEWNE LN/ VHLOd VMSISVAE | TVNLAATALN zﬁﬁwﬁmwm WA | NALNVE
NTALNVEd [SVHD3E
MAMLNYSHAL INYAYTHIW
AVATIN © NYVAVDDNITI AN ONVA LVIVAVASY | SOE0NEL
HOANOd NYILLNVE HVEIH ISV.LITISYA | NYVHALHYIISHN NYHYrIEmy NI
[EVEOT LN AL ISVHDALINRIAL T
VOVEWAT S bbbl DNVA LVAVAYASYI ONVA LVIVAVASYIN | SOHONEL | po) o
VOVEINTT NYVNIIWN NVVHELHVPESTE NVHYPIEEN | NYWNELHYFISEN NVAVITH i
- HYAAVd NYHY.LNEIWAL SY.LAVAHAES NYHVLNIEIWEL INVAVTAW
NAWNNOA S NVVEVODNZ TAAND HVAEYA HY.INRENT NVVAVOONITIANG | SOHOMAL | o) oo
ISVIYTVAE | NVVAVODNATAANHNVAOAVT SVLITYNN NYIVMONING
HYHdva INVAYTIN
HYHEVd
VeV HYHAVO VINVSYIEEE | SOHCOHEL :
Eﬁmwﬁmz VINYS YIEa ISY.LITISVA HVHIVQ YINYS NHLNYE
(NOHVL) SV.LIMOTHd opgg | NVHOHOL | HVINOONOD
§ LEDHVL VIV NVIVIDEN ISVHIANI NVNNONVEWEd SVLIA RVHDOHd | WVEDONd

yeieeq epedsy weuning weifoig wep vemIFun weifoid ueyresvpiaq usjueg IsUlAGld weidolg wREnWINY

S°E 19qElL




...m.ﬂl.

SOH0HAL |

NVHOJVT © NV JSYSIMVLNTGANT | NVVIVNGD NV 1SYSINY.LNIANI ISYIHOSSNVIL NALNYE
ALLVHOHYTOMNYA
ILLAVAY ‘HYONIT 'TDONLL
LINA ZOE IWE NYVAYHI TN St r,_zfzu_m:zm%m.ﬂﬁﬁmm SYLITIHVAVHHEE DNVA | S0803AL ;ﬂwﬂ.ﬁﬂ
NYVOVENATIN/ ISYSINYONO :
[SYIWAOISNYIL
HYHAY JISATHNI NYd
NYVHOAYT § LVIHVLEENES NVVOONYL P aqmﬂﬂfaﬁﬁﬁ Sy LFTYAMRTEE DONVA ¥1IT9nd | Sogoddl Hﬁzwquwﬁ
o HYWOAEN ISVATTISYA | : NVNVAVTIA NV NVHVIIETY |
ALLVA0EY10N Nva
— NV.LVEVF SISITVNVYNYD wm_m_ﬂwwﬁzﬂwwwﬂﬁwﬁm “41LAVAY "HYINIT [DDNIL Rt
NVYOVENTTIINYIVEIETS eV SYLITIEVAYHNEE DNVA | SOHONAL
oz NVITYONEDNEINYA NELNVH
VANNNSNSHEL i NYVOVEWITIN/ ISYVSINYDEO
_ NVVIVNAd ‘NVMNINAGWNAD e o
_ LidAN WALSIS
s | NY.LVEVE SISFTYNYNVO SISVENEE HONOH -MONOH NALNVE [SNIAOHA ——
s NYVOVENTTDINVIVOIEEY | NVO ‘NYHYENY.L NVONVONOL NSV SVLITYNOISTAONA | SOHOMAL | L at oh
VANNNSASHEL NYNYAYTED YEVE ' LODNNA NV LVHONING
HYdN “IHEVINNAY ddl NIATY B
IEVHNONIH 1SVINIOdEN
ALLVINHOAN NALNVE ISNIACH
zmﬂﬁdmsa p— uﬁﬁﬂﬁﬁmﬁﬁm—m DNVA HVHEVA HYLNINAWA NSV SYLITVNOISA408d | SOE0HAL Emwm,qzm,_m _
gk pﬁumg__zmm | ISNVLSNI VRHANDE NVAOdVIad NV LY HENING
NTWNHO a z%mﬁ.ﬂmﬁ.ﬁaﬂ%&%ﬂ NSV VIddN vAvand NILNVE ISNIAON [NV AVTHIN
: ISYSITYNEHELNT NVLVIONAd NSY SYLITYNOISEA04d | S0g0ddL
e ONVA HVHEVA LYADNVAEL NVC VONENTY DOTVIO NV.LYMONIN NALNVE
VANLVYONINGW
ISVHOMIE ISVINHO4TH
(NNHVL) SVLIMOTHA NVNAHENL | NVINDONO
§ LADUVL EVaD NVLVIDEH [SVAIANI NVNOONVEWE SVLIAOMd | ooinond | wvanoud




lﬂﬂl

TNONCEY AISOTHNT NVO R
NAWNNOA € ISVIANI NVVIOTHONE | ONVQIE NVVEVDONTTAANA | ooy bruryag onva sTand | sogodal
NVHYIIETH YANIVMONINGWN VIV | i s NELNYE
NVSNWNAEL NVLYNONTd -
NYNVIIAEd NV NYAVTAN SE—— R
'NYLAVTAN 'NVNVLOHTN | NVC INVLIED 1DVE LIGENY Nva
NIWNHOA S 'NVINVINA NYIVOIET | TVOONW SASHV NYVHVANWEN Exﬁmm%}wﬂﬁ._ﬁhﬁwhmm SOHOMAL | ' yrryprvg
- NVSNINNEd NVNNSANEd NYAVOIEEN NVSNWNEd i
VHYSN
, NV HVSIAIO HNVA HYMAVA
| NEIWNNOA © VAINY NVO NVONVIIEN |\ vyiery v dagnsaag HYNEVANVIVAVONAD | gy | INVAVIIN
vevr aWng NvaVrIEE | N e ONIN T4 NV LY NONINT NALNVE
NVSINNNEd NVNNSNANAD
NVCTHI WONONE IEVALSININGY - ———
T—— NVO NAIE INONOXE | DNVAIE NVVIVOONTTIANGd | gy qun o Sl il B0 | ouay | INVAVIAW
HYIHVAS INONONE VNI | o e oy NALNYE
NYLVHONINGD NVSAWTEA NVSNWNNEEd NVLVIONTEd
SVLIADALNI
NYLVNONE IVOVEES
,__,J__Em.uﬁ HV.INTH AW
) WSV /ONVEYE NYYAYONTd ALLYAONI NYQ
HANLYS €4 ﬁﬁﬂ%ﬁmﬁﬁ%ﬁ%ﬂ%ﬁm LVEYPEd AIINASNISIA | SYLMOELNINAE YHLLANEE | SOA0NEL Hzﬂwﬁmﬂm
NV JILNASNI dISNON ONYA LYEMONIE
NYIVADNT VINES SVSY
LVYL ONYA VSYI/DONVEVE
NYVOYONT NYVIOTEDN A -
. ALLVHOEYTOMN Y
*ALLAVAY ‘HYINIT TOONIL
HVEEVA LYNONYHE SYLITIEVIVMATE DNVA
LASY NYVLYNTd HVNAYA LYNONVEED LASY | NVYOVENETEN/ISVSINYDEO INVAVIEIN
. (NnHEYL) SV.LIHOMd NVNNHEAL | NVINDDNN
g LADUVL NVIVEL NVLVIDTH ISVHIANI NVNNONVEWNAd SVLIHOMA | uunong | Wvanoud




Ih.ﬂl

CZOZ “USIUDE 1SUNDL] YOUan( IDUDJaNaS SISHDUY ISDH DID | 43qung

NAWNNOGO [ | NYTOHOLONAEN ISVLITISVA —— _nimﬂﬂﬁwﬂm ONYA MITENANVNYAYIED | SOHCNAL Eﬂﬁﬂﬁ
I 2 NV NYHVTETN A
——— NVNIdII ISVEINANON NVNIdiIg | SISATANI zﬁﬂﬁﬁﬁ%ﬂmﬂw comouaL | NVAVIEN
NV RISV ISVATISVA NVYNVAVIE ISVSTIVINILAO | oo s v Vs e NALNVE
NVNNONVENEL | o0 ouvawad isvaisinmay
ISVALSININGY | o\ ye1g NYVEVODNTTIANTA ot IAVAVINN
NAWANOA g NYYNYSNYIEd osrviiea | SYLITVIDRIGE DNVA MIENd | SOHONEL ot
SYATYATTISVE VS ARANEL Ny vaonag | NYNVAVIEd NVO NYHVIISa
NYNVIEEA NYSNWNEad i
INOHV.L) SYLIEOrEd NVNNHAL  NVIODDNN
g LADYUVL NVIVaQ NVLVIDAH ISVHIANI NVNNONVEWEL SVLIAOMd | woinong | WvaDoNd




BAB IV
PROGRAM, KEGIATAN, SUB KEGIATAN DAN KINERJA
PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

4.1 Program, Kegiatan, Sub Kegiatan dan Pendanaan

Program  merupakan kumpulan kegiatan-kegiatan vyang
dilaksanakaan secara sistematis dan terpadu dalam rangka mencapai
tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

Kegiatan merupakan penjabaran lebih lanjut dari suatu program
sebagai arah dari pencapaian sasaran kinerja yang memberikan
kontribusi bagi pencapaian tugas pokok dan fungsi.

Sub kegiatan merupakan bagian atau langkah-langkah terperinci
dari sebuah kegiatan yang lebih besar, yang dirancang untuk mencapai
tujuan tertentu. Sub kegiatan ini seringkali merupakan komponen-
komponen yang diperlukan untuk menyelesaikan kegiatan utama dan
dapat digunakan untuk mengukur kemajuan dan memastikan
keberhasilan kegiatan secara keseluruhan,

Indikator kinerja program (outcome/hasil) adalah sesuatu yang
mencerminkan berfungsinya keluaran kegiatan pada jangka menengah
jefek langsung). Outcome menggambarkan tingkat pencapaian atas hasil
lebih tinggl yang mungkin mencakup kepentingan banyak pihak. Dengan
mdikator outcome, organisasi akan mengetahui apakah hasil yvang telah
diperoleh dalam bentuk output memang dapat dipergunakan
sebagaimana mestinya dan memberikan kegunaan yang besar bagi
masyarakat banyak.

Indikator kinerja kegiatan (output/keluaran) adalah sesuatu vang
diharapkan langsung dapat dicapai suatu kegiatan vang dapat berupa
fisitk atau non hsik. Indikator keluaran digunakan untuk mengukur
keluaran vang dihasilkan dari suatu kegiatan. Dengan membandingkan
keluaran, instansi dapat menganalisis apakah kegiatan yvang telah
dilaksanakan sesuai dengan rencana. Indikator keluaran dijadikan
landasan untuk menilai kemajuan suatu kegiatan apabila indikator
dikaitkan dengan sasaran vang terdefinisi dengan baik dan terukur.
Indikator keluaran harus sesual dengan lingkup dan sifat kegiatan
nstansi.

Sekretariat Daerah Provinsi Banten dalam Rencana Strategis
tahun 2025-2029 Program yang digunakan pada Rencana Strategis yaitu

Program Pemerintahan dan Otonomi Daerah

Program Kesejahteraan Rakyat

Program Fasilitasi dan Koordinasi Hukum

Program Kebijakan Administrasi Pembangunan

Program Perckonomian dan Pembangunan

Program Kebijakan dan Pelavanan Pengadaan Barang dan
Jasa

7. Program Penataan Organisasi

8. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Provinsi
Kerangka Perumusan Program/kegiatan (SubKegiatan Renstra PD

L L6
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dan Rincian lebih lanjut mengenai Program, Kegiatan, Subkegiatan dan
Indikator Kinerja, dapat dilihat pada gambar dan tabel berikut:

=Q @
- T '

Gambar 4.1
Kerangka Perumusan Program /Kegiatan/SubKegiatan Renstra PD
Sumber ; Inmendagr Nomor 2, 2025

- B9 -




Ich_.rl.

_.l.l!.r_.j
L L B TR L
sy e ey el
L s L
| ] UV
el Ui sl Gl BN Ty
By ETTARTTTE S fEr T il Ly LTy
umsimnnmL 0 (0o rmdy unndey gEpaie |
Hmmmyeg |
Od S5V WU
i) DR Wiy (SRUINENOEL IRy
i by L e i el TR T L
WL Dl Lo 1 WHE RO RS
e I e
WETL] BRETTRA]
IRUTTINOS, WY
] 1L WAy ITHE} LN AR
minpy v el D 0E =Rk e Ly LR |
R L LD R Lot i S, s i T e
T=raro | ChENE -l
_._.j._._._.u.._ LIBUTTNGT]
IILITTRN ] PSRy
R i ey [remyj cHande rep
Lt ey fun sy ThiEE Vbl =3y

UFTUTDTID, m U] L
RO
UL S]] LE LU TE ]
M E- W] UL =0y
iy varq g alisiin WP o R b EELHE
) e e et i e U HE "
w1 D L ] S L] e e e i o
FL | T
i § Mseenes—
o
N LAOEd HvdEwd [ i ezl e Ly
AV ENId Bvsian APy wjual mrignsg PP Lkt Lot
RN MO WY HCHHA T | e e b g ) k]
anqh-rjdrnlltu.-.__lii _ WOLLYMSINT ﬁ LOALMD — EPROCLLIN ﬂ -.._E.___-.u.ul_l YTl .— HFASIHY RHVA THPJH SVEVETE 8Y0 NdRE

Yelew( JEMElaINes BIlsua) uejelfay qns/uevjeids)y /mreidolg
Iy 1292




TiEauyng | WSS (RNl

relgen ¥y S Eeunmen oy JEmungrg) ey
TN ST N SE) T | 1T el mm_.l__q.
Bl LR R W fEplL U

umbvifon] oy owdndes ) unp et TEX T e ST
oo BOOH 07 110 DIk | e iksLinaed] wIEE]
Tiatinipa] (1dA R

LTI

I T Ry LI LT B ¥ TR Uy
UBp Uy O L0 [T} LSELITLR0] Sy

ey T (NG

BT EITE - Ret LT St TR

e el s EBiEnEy Jumnue gy weloEny
oL Y E | L L et TP
TSROl chid e

CEESTILNA Y LU R, |

Y] ULy Ty —p E—p ey
R EIPYEE | B0 1k s+ iy s s '




lmhl

ATV TRATHL [ SR g

A R funiag

LAY g niuey

P[P Ui i

HVARTES DEWA ONrEH EVEVEYS NVD S280




lm.h_l

Wiiauly Ul seaAIr]
crmpiran (g R
preu, sl Uep
e | wioory [LEHEG Bliauny s
HErgway WD unaifieeiu F T T T T ]
LA LT ] ey ¢ —t
[IEEE =)
COAHE-YHS HSIn R
ety gl Uit iy ELITHTLRO R R IUS S T ]
misrgng uep ‘uniifusiiug P | e Ok MR
et 1| WL b Rt Lo L L
IO FFRETTRE]
ETUNEND ALY
wivinc] g sfaeun L ]
ey g e S YN Y Ty
ummmaaa] L L L0 10 R = g EEry e
R LR T
UL | LU ]
!Hla._i
) sy wWiaoy ey cwnde] v
pirmeny unp e CHHE- W] Uengas
U rE0ART L0 LD e il
T[RiaR (el URIs Sy
mErgaeg uup usmifioeiie, e e Lo L g
- 12/ R IR LRI T L
mLemg
e lilE | Hea] = REY )
RS W) SR NS] _ Wy
ywaamy] sl waaury iR Ty | eEjpEmun W
P [CRE T P e e Ll by L (124 ]
im0 B0 <[] peara O ey | amyEuuagy
T B imy
il | woEe iy
1% S CiLE EFyEYL [manin | ey wrat ikl i3
LHTAR MYSTI vyl e e Ty (FTTTI] U SEERT I [P L W
it 4 1] E” Em— h!n._.:__ﬂ___ wiuyegdep | wdomsduoap Sk g cnyag uep ey ey BTHpEninwEg Fams S umin i ad U0 i.la...m-.Eu:_.:....I._.
ﬁ.ﬁ T R iﬂ o
U TGO T 0 e Eﬁlﬁ
Wi R
FINRaE ] UApE ey i&ﬁ._ Upirg
ha 0 W G Pl e R ey Eans
= [ T T
Leiediimg Daily e |
iy e 000 £ L C0 10 % Uy e Wi
] o) v
i w0 RIS LR H.._.-.__.l._._.ﬂl._.l_.-m_.lﬂ.
ity Hadd
LELTEY| Wy ] U sy
mung paTy g 1L oe e il Wi
* <L [T
e LT e T
) Furns Wiy e ]
ming wiory meEmEddEl 1 €0 103 L I LS L U )
.
Py iy I
i b ROLVHTI N Liktino EEERLOO HYIWEVS AWarnL EVALTEE DEVA JWRAE DV YEVE VD Ml
| ENEVITETY [ WV mail —




I*hl

SORITT Y UndIe]
TR A LTI
Iy LR (IR
ELES TR TERE TP TUETErS
ipeiding] pediumiag weisniyg e ey
AL Y B | i e o Lol B
T=taTRn| (e
FELIILI T T Iy
] e foean g iy NI T
TEREE S YD | Lk 8 s ¥ Il L
Nl
itk unije
INprEmE
(e =8 —._.I.I
TUF ST ] ) L LR 1 HL L Bl
Wifesr] TRpAL Wep | usupnay
U RN L L N T g =] (o ETETTEN I T T uRnsinE
ik Lol el b L VA 1) UNLFE L] e BRI,
TeseTiry]
bt Lt R TR TR
wlisl g ouEd e eweie]
iy A ol o ajnemiy
dEs ey ILLTTRIL DL g Rt
u.ﬂ__l.l_.ﬂﬁ Ty U ey [l Wlsiimy sy
-y menie] s iy oy wloniey
e el e A A ey vl m:..
INeray LHUMEN]
OMUTIRN ] N Ly
2%k L [N ol oep
Wl ol Lk L T i O XE-vaT wh i iy
sivm L WS I L 00 L i B L LT o
[IETILET]
ANE-Fll] HIETTAN]
UTHLITHTIA A [P Las
RS A TR O HH HIDEF] SR) RS
kil ket st L L L Vo] LS Ny Yepange
RG] LS VAN
NIRRT
THHEVEH T Ry _%I!._ﬂlni
[ i g
BRI ] MEUTIH iy QTHEVHE. TNy
UWR SR ETME 0] ] EHRUTINGY] e
[FE IR
T W N ey
OdHs il._nri-_.l.ﬂ._._i!
SN SERLTIA D] LI T AL L _.ql._.ﬂr..- R LIS
e e KT AT e, e i
|
PR TR LSl ] (21 PR T TR
LA 0 L0 L0 1 AL | ] AW
S PR, Tz
el CRICHEUER R T L L LR LT EualLE LUEEE TR |
"UNRUEREED [} [0 50 # R U] el
oS ar Tl Ol Ay
b | e R iy | e
T, MVLVIGHNEE WRELVEIQND AnLAno WVHYEYE FVATTEH "L dRdds NVEYeVE BT HuI5N




IMhI

R T ey LG 10 ﬁlﬂﬂilt
478 Ty OANE WrnEsEy
WL T
DLt e R T LT R T TR R TN
T L R g R T R e L L
TR | Uy |
LD S e T |
U jrewiiten, U oy ireneg TR
ﬂgﬂ.u I ige TR Ry e une
) T | Ui
UV AN v P iUy Hiade
b ) 0010 L S sy whpone
I Ll Ll b
Hhumes arepaiulili iy
T Iy L Uy
e B Bk L ) R R GV Wik 1a9ng muinge
IS, || eym panigy
LR L W Thrns sy e
e e N T T i o e e b
Temasde ] |
Clalqs mmyrausy arfuw,
LB RHLS (LR L=
yymrm ] fey sy umiugy Hl....llﬂhr- LN LELE]
Lifiiuy] s Rl |0 O iﬂlﬂiﬁmnq__uml _-._:luill.._
APRUTLRGE U] s g
|BBEny unp Geie iy Sued mlae
T i P b ead e i ] ey e
|k Ll S AR VR T L
EEG LI MU UL WIS R TrRMTY Fiaaas Y]
RO ST (01 | VAR s e
T
CMLTI | U ML, |
ey Bow i ekun g
vy | InyRunsy ] une sy Iyl W L TR
HEI] ] I I0 il e A r
N . s 6 L i
sy TregBam g T el ens L R WL sy ] bl
T
LR
=L TR T )
b o e ]
L TR A PPy
Ty BT RIApRHUSE (LR P EETE | PP (LR
SN (T S BT T
s BUNTIRY Ul U e JuEyE] Lol
LR S0 S B L Ao LY+ iiialir] ijiigiing
TR Y] | B s
S ] nfus gL g
AR, UPETE Eni IR | PSR i)
e L e N L L L L VT LT
(rmunsea] s
MUY UL
[N muranyy aweweyeysg [ LW L Ly
Lwp é.n LIVErs mm LLBLUITINEH] 1[WYLOT]
2 ANETH]
A LAPLLETLALLY LI F
Y LY DARAR
EHOL VMO Li1niy WO HVHEYEYH Evnrnd VAT GV NSO NVEVEYE BV NdEE
L WEEYIR | RO ]




1mh_l

|
i
il

i
:
il

EFvay Py UL T
soctiny WITE SRR s [ TRE T T S =N
s 8 | A TF SO

u T R iy

] FEE W [T gy Hrlunued

| ol Busiersay iy IR aiuivyat

|-.ﬂ|-.__.I.II_ F ! HOLYHIIN] ALl ng AWOHLA0 EVEVETS E¥ITLL EVARTIE DRVA GRFE SFrveYs s b “_
EVIVIDEN [ WY




ih.ﬂ-l

Lrmimpngry ERgEG
(A U sy

RIEE{HED AR R

e ST RS

T T TRY BT

L ippg ey g | ey

uwpp sy Fumsg i

A gy ey (TEL T TR ]

st [0y SRR i
i

3
R

WOIVMION Qe BN EMOOLG0 ULE Ly p EYyral NYARINE DHYA SHME SVEvEYS @ BaaE




lmhl

R HRTTEN |
v it

[LI=Ts] nl_.__l_n-

f X { g

l1.l . L)

HEMLACH YR WD) i e | i

WYHY LIS PV EnsEN el g Wi R IETE L=l R WP ] (e e sy s Fumd il ey e i e cE) Tund
e P BOOH 0 L iy e wibmgiaray | miossiousy | Sy eimesyan usisgnse SEeETy winunEuegia) | @uy el unsBsspuapny wappy ey wiurfueg ey |
b R B A L S T
TR U TRy
e e AT I euLE U
LT TS, TR "R B
EREEELLLOGY) TR dgpy e ey
T [ TRy e sy UEEITRY [y
CEEILTY WL P[RRy
e L T ) B Py U] I
sty | g
L, U L
T SED ARy
‘e e |
P rEEERE
s milmesi L T Ty
Ui LT e U FEmij RIS
IEpEEE UGy g i) vy umg
L] LR O Cpn Uy L0 TR L i B
WRIHIUOIPY RGOy |00 kM e [ILE ]
T WP TN R AT Uil
mpwproaiiiag TqEy el ey wmehiibalad R
wup i sy D sl el
Huwpm| inisey wmisgabaey it UL T
(TR TS TR p ] Ui el Ly
Ewp ey EE B L [Py esunsen) el
| Iy
— Mwe | EeInoamans i WA
cvuzimn | /¥ e HOLVHIEM LnaLsn AREALD EVHVEVE EVIFTL RVAITINE DRV A AR R




I.mh-.l

e iaed |
(LIRS T
E et
e el
(LRI WA i
O] ErpulL g “ﬂ
wiaan] (mefiuey welreray [ELLE TR TR T s TR T
ot el b 0 L O .| s i AL L Ll il lidemn -
Ty
iy dyRuses | Wlsury | s eyBemLy mhuury
Y L) 10 inr i:imimﬁmm
T ] Chl
ey Sy ey Ui
USUNAT LS TRy
EldNS sy |FIN | URUENT TH)
ey sy i el T e wlowey iy
urmpmciny uwasrthi ol resatiag TR o Loy
R sy g 610 L0 t-ﬂn-n_isnl._ﬁ.__.
L LALTER]
LWL e ey
RS [P ummsdey
Wl S RN IR W] e ey
ey ey Lo g Sl L E !%
Cled HE-Welel] LISALITLEGT)
i s, H R
OdHE T TE L LT peeny diisde) U MR
WAL L [ p - I Wiy
Sy Cae- v
UM ARG
[l - e TR ERLNERL] TRy
(Em; L wtE] LT
LS THE] WL RN L] WETEE N Y TR
i i it A L L 11 B = e A ST
Tammnana
CANE- VY n=rmyEg
LLEHE ARUTHRLUG, INOUTRITY
S AL ] LT L [WEE| LSl U i
o e L0 L L 10 :E%ﬂ
] i
U] TR B3N L 2] iR e L)
sk ke DG 100001690 v waan
[RIIPY ] pUR URTa,] BTy ﬁ
LT el TRt T B TEN (TETRE L L TE TN R |
N TR T TR L] IR
L [l W B Ly
Y SRR Lowp
g e umkhn]
FIOER] EETTRITTY
S L T
k] gl umsg sy o e e L |
? e o 1nLann EROALAG RS EVLMTL NWADTIH DNYL INFSH BYEYSTE NVC RN
__Hlim.-_.E..__.li




|=m-

I:._._E._.ﬂh A W) j A
By WL S
T il e mTpaan
anioey _.uu__-.‘n_. Ly Ausd cwimy g
G L T R O UB R e =
T (mmny | uwwepeesy |

H._.l._“.-.._:l.}
PETE TER o e IR ey
e Ty Huwd Joouwy ARSI
L LURE S usg seged GeleEnn
i T

(dNE mEgrascy UL

e mn

Lt i M iy g LTS T

ITHII ) PRI UmwdE] qmne | s

s, GEpumng

frpd | umdeyELsy

TiEBT ety Ry B
U LIS e pmaryp il
R

iy umcdr

HOLYHIINT FTEITT EMOLO0 HYHYETS EYTIL MVASINS DUV SRPOE SVEvE BV B4R




e [JEE} U] e

BT s U S |

o f gl
murssg; Buuh, y
IMEIEALE) YLD R Y LN B ii!.u:lnFBi..
H e PR R} O
N T
S | e
PO Y 10 7L e 3

il s
Ry S
ﬂ"“é:.ﬂ:ﬂ

mEESR O (0L BN i
£l T ]
H umyE ALy e ey
wsyrsbins o0 1 L €0 s | g iy et

BT | ¥
bt
iy ey
U bl RUETY il
el LU TR il EIH%E.
LE ]
L o T

u gl

i oy

whisndy | gEjuenr | nd

|}
TRl
Chiws sy TG Wgrmy
R Ty
v e (IWrdE SVHVEYR NVD HJSN
KYATTEN DRV
| EVAVIOEN | WVHOOMS -




lmml

D TR e

A1R|
frimesif ::ldhmiﬁ.l_:l:._.-.ﬂ._.a e e
i!ﬂﬂﬁmﬁmﬁ_ﬂ.#.




..........




| Thalunnay
[ TP [ TL RS, = N ’.-__-._._.l!n_f_ [ DU PN
T o | b0 Rl ey PR AL

Iy peplimcy |

N TR LRy

I

[Eeiiad WRmNe

EEE BIEIEE EUr L,




lm.ml

WIS Wiy uep oy | nE
RER FYR KOO KTl I T V| Ty
E.ﬂ% :’._:-NE e el ]
TEITI[NASAL] LS e
NN RG] Ry Wi g ueed oAy
e e o T P S s L B e I 1 L T
G0
{ Mamlng ey
g
A
(TR el e
iplcmpry | A s e e ] Bp AT
Al i SRR SEs] Herad g umped e AT E
pl i S 1S DY ﬁ% f Lo L b 1
wdure wnemg L] THER K
e Ll e LT TR W e ] AL
SR O B o iy Sfely EEng o
minn||
[ LT ST
L T T = )
[ Bl P | S e
relfurprury PERAENJIT] PO} M owumiry
ST T AT AR A T Tued wHITELY W
é i WA T | ey
fassunsegri
LELTER L= ST TR LT iirians ] Vumd imleisiag
!1£ i b = e L) " B b el
T iy |
MIAHAE TR TRnsniuag | uneemg Foad el
mEE e L L0LS0 e Lnﬂm_. Ei.o_:ﬂ_ﬂ_!_ﬂ
[ [T N
MimpEamisy vmosnins) | dnesmeg] O U0y
TR e ER i | MLy M s
fideid ik A LT R e
By
= TUL e
iy L L] uwiar
T iiisg) Ty Bl md sy wwgfuny
R LR 1D fu | el epens | deeyhuua
=]
-l Anpea
IETAIRG T IO i Iy
PRI TR R MW W TR e —Ty
PV W R ikl e |
Vil ,.__ﬂ b
T
Arjuy e L
matiskry nafra) UBSHRE B .".1 I_-_al_nl.._.i_.._..
i s el O S0 R0 1D et i L |
Tkl Tha
TRy sy ey PR TRl e
:i:uuhzﬂumﬁmﬁ:_.nm_nf UMW UTjnr
{irmisater] | iMensuapy
iy Sufusisag e B e
W EVTFTHANE EOLYHISHE] L0 ARCELOG WWIMEYE EVARTEN GVA ONME KVIVEYE §W0 Hdsll




lmml

pmroEay ubj o E g T T TR T
‘umruicibasdd L LIS e i bl W] LN
[TETRE]]
CENRYHH HHUTEDD
i) ViR iy LERUTIE LS (T
e unp  ueeh ey PeEH umaode] UPE 4R
UM ARG (7L L0 Do WS SR yeens
[reEE ) HE
tEpERELL, | USLITIRGEY
LemunE nims,| SRy
] Ty ey vy sy p
FEETA LRIy QW e Sy
UNRUNSREA T [T ﬂiﬂ'.._mﬂiu imiuanp
U] ouleE- vl
uourre ) R ey
e N ] [y Wiy s p
WEr[AN uns ummfiihg ) R ML L
b
sy Ui ueeflindueg RL " T TEE R TR Y
Um0 L o lne =0T ] Yean
LT
juz oy sy
OeINE- vl ] By ulizery
e Iy wlaeaE TS ERADRSE | e
W LD U [ SRy W g L
L e W] MO YWwnf L
T ot Wi ng
O AT o g
e LT
IEMLACHE] FWHAW] b L] TR AR rrw sl
RIVIIVAMDFARE] KvEnsn | Teihma,) sy s [T e usriyialw FEET{U] URE SE e | K [RTI R L E
P R CTH S NV SO 16 L0 L et o wlmefiupayy | whapsFunagy D4 SEF NS SRR g e s wjupninese] WA M UM u ___._..___..._..“._n"
- ?i‘dl - Lmﬁmwﬂnw
L [ T T
D gy AR LR P Rl e jeadi
ot Letats Lo M R E- R E T Ll B b ki B L
TR
L wnHng
LT -]
Rl
LR WP
EHEIT ALY
Ny
_ b I LS| uUwiueg
et L 0] Tund WyH uwp e U "
wmTLLRg e | S e T el R il s LI
(UL R LT RTEE s ERTTE u ey Band
PR A OO E) ] S 1w EIMAN EREY YR .
[T T
ey | iR
=nongy g B d "
ST RS LG 10y | Snan)) ymeemy qupenr | dehgues
%] mngn
TG TV [T A TG
AYLVIOTRRAL HOLVHIOE LLRND ARCRLIN TS N¥araL FYASTEN ORVA DNCdH NYEYETE Nl Ndsa




RT3 T
ijiizey] eyl uellomag L Ll S b L
EEHEEMED L D0 !:%u __IE=1
[RE R MEndy
iz el vy SANIADY UT P RN
ORI EY T OO flerdi ML LRy
FLiE iy
i T
Il
[ had =] (L= ]
ST | e _uﬁl_
LT (SR ¥ i rwrrany
imimsy pEyiumy urlamiey 1P P g s wyed
O URIETE L0 R ELTLY] AN | sfaursmsis
o ]
ithedy] IR W |y e vl
peaya ] PG 0T LDCRG %
T AR ) SR
nlipuy Uk ERadin]
ESWLIMTERALE | |8 eremioay]
s Wy fremyp e o
e[ T S wlsng e B
AR U] WINIEELES Ty up Ly
e b G e L N %:ﬁ
“¥dd
L] g TR
[ i T LIREER A LT R L]
NG i Akl L
] UG R] UMISET L] CLINE- W e i
b AL AR LR — T
= il
Ol A6 Wieli] HeateT]
RLHETLCR BTy
ME9E-4 0 UmiaE Ry ] U] U (LR
i il i 11 =] LKAy MRy
EEnAncl ChEHE wMH |
:iqﬁ-_ E—.—.ﬁ
SV S s TRUTETLLEL] TEUTRRATY |
e s o |
i U BNE YT TR
e e T L LD I it b e Ll
o [Em e |
Chl ST W U]
rHHE ETUNATLL L] Uy
Sy HERTTR ITEPRR TS ey e ey ueE Oy
iy S (00 L0 Tk faﬂ%
)
TEIUNE] (PETUERSOL] LdTEe] Al UL L L i
e Ny
ELTTE [
ergus g L e rjrEn] i ey
‘s L L0 (e | PeREag il gEpiens
TR TR WarT
RN S| U
aliaury camhey wmiode
SPLTIES G, TS
e i) U
WV LYIEEHAER EVATTEY 0EVA WA EVEYEYVE KV HI8
MVIVIEAN | MVMDOMS hscindesision i trory




Imml

Timary)
TR S SR
i ) amlin 1y uzgy Ries el g
PR R L L e
N VTR R OO S | T RG] P nF
T Ry el e 1
USRS | OO | I i% _Eﬁ_
I AR UAS ) e AL Livg il
AT Py ] G Ty | OweiRiiied 1l s
Tt
ATINT U G
nroiicpy Bawd piung EY mRum
AT IR Ly i YT WP A LR ]
FEHUERGD T 0 I reaia gejmns | Dosslujen
T ey |
siwawiluy sr ey = [ BEC L,




-: a
T
| ] B
rridiy L s
Iy LT Ui e W i P
i w

e i b0 WO 1 1110 e
LM LA L Ll unrwpesy] Rumy
ATy ML TS
wwerid % Bumfunoag W e Pl
- R L0 sl PRI
e T
£l wprd W T W
VUL 3% B S SO T (T LR THECEEN RS | P
[NELER L TE T eI iy ng
f

Usdung g Lo a0 E L0 gy BAEENTC] R,
L |
lans e mitundic)
e Wl mp=enne dsy iy LT e Ly
T, LG L PO lﬁ:ﬁ*
I

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ wry O P TR
LU MLy
o s ey el U miuy el udparuag
i, e B L LD uiiimlar ] i
Hued gy iy
UL ad LN e Sk T TEEEIaTy
Sk St ol L 10 L' T i (EIH

e
e il Tl

i
L O T

i
T L OO e L TR T
__ﬂ!_.:!sﬂ.m. Wiint
LGN TRt g aeleiiaias ep
T R L LIRS e Ummns
]
i i
ipmeng] fe{Foneg Humt ey sy
e m s
0445 Fen s L]
LIPT} TR LT
T | s
e pEeLCsEL R L L AL LT
- [Ena]
e Wl sy
[y TN ARy gLy

1HE LI E

il




nﬁ_ml

o) peyglioncy) i Ll silrmunyyg (e
™
g!.f._l %

el WY TV

A e e ik [rucdi Uil wap GdHE
UEILPCRELR] 1 LI T WHH LU N yeieny
[EEEE e GEF ST

I
i e R L
HUSLE LEIEN R T ]
s ] Ty Bl [P U] ep
G U Uy (RS- W] e ILIy)
i ienssingd 19 |19 L O] ﬁq.
G ey Wliaiy
R A R e ey (B [, B teT EETETENY
W PR 1 11 L LEunger] yewne
[
| PR [ LIPS
ChEM - O IHMITTTR] uilizesiy
e | Ry slsury e el g T W FIuTIES
EwTEAy e Uiy [y il LR A Ll
IrewURERE g | pioe -] emun o) el AUty
U]
e [T TEE]
Metirt] -t
HaH AL M PRl FEymil i
HIYLH AL WEITSE L dEFRIE| ey iy i Bareing e R s slan SRIUT] uRp Barele S G
%Eﬂﬂn : !L..l-uﬂ!i -.E_ﬁp! winpsdouay | @) ey usvisgea iy SEEyeley wiuunBoegay, | g Wiy sl sy mmpceey siosdoeag
Jozammaal
i ke )
WL LS MR g HTRRE SIS, | e
i) Lt bVl N TR TR IR E=ROTI ) I
] gL]] ey
T ], ] Tl Srwaiuey
[ g LT RV R (T Iﬂqﬁgﬂ
AW N AR | SN POEL MR
i icyey eyl A0 LED LG RFER i SEELIT ] LI WEIIR
e
el |
R
nge)] | emedoelug
wlimg W IR Wy R
WL ETUTI AT O ey e ey iy v
ey e R L RD L i O] e Anmliunm g —
L
LIRS P
Ml wrey [T CHIT o]
by s 8 E TR L L 1Feg|
{1y b ] PTG Ly eI T TES ey
J -ﬂ_____-ﬂa-ﬂ..uﬂ!__ L) WL VEIN] ANALSD AW EVHVEYE MYkl NVARTTY DUV INCJH MYEVETE MW H46N
|| IV | YR s




IH.ml

! e
(g Sy
Reir it s L
WLV T 1 it e L
T ey
gy Ul
e jeyFunss | usdueay Iy W ]
MENELLIEPFN L e LTI e
a kL HILE T
IvgEng
B [L s T T
FETUTHE T JHETE uﬁl
BT LML HLE o !__
wua e uEbaEnyy R P e im:
PG L L L JTmg [ W e ﬁzﬂ wiuunEne)
I TN MleUTY | S TR WO
SO0 10 1 (06 | e s e
1| el AlzTy
e i e b | il
LIS R e D T
USRS B P,
445 Wiy P e
et LU E S TR L Qe N Wiy ey
ey iy o g TRl Ui S
g DM e 000 [0'] 1F O e UREKHE] WA —
CLIN5-Will
EPE ML EERTINE]
URUNAT LS AU LT Y
ME S H i ump
(] repETLOL| e REME- 1] ey
bkl b | Lot 1L L P W VR R ket T o i
TRyl |
W usamEsg) |
Nty ey
Wl smsthr] U LN

U s

OAREVHY USijmnieg | Ui pespen

; TR Bl G

Ll isoy] ey Gl e g
La e n

iy whp Ccaiewius) | ywsep oo ehany

ALY HOLVRICINS Andino AMODILAD EVEYEYE Mvral HVATTIH BNVA AN SVEVETE NV Ha6N




...le

L Tomnl |
e e I e
mlLng) Ues wuing famsReay Tunk mlung
i v e L N BT L U
iﬂiiﬂ;mﬁmﬁﬁ H st b b
T iie s
Forey] e gl
Trgidp ] WL ] SUTTES WLUEIRELS T U
rorrrsd Uik Y SR L0 %ﬁ
ey RN, | unT awiaday AR A TR
SRIMUTERGH [ L0 1E | wenefiugueg i qapang
i
LTS P IS
EinEEiay Rie s Eiun, HEY vy
LT i ey TEET L, U Ly mowaan
FRRLED L[ ] E renfly gupEr e | oy
=S T
LA Uy e Ty e
ek, ey i Sl smsnuy wmp meedins)
Sm TR E0 | L0y o
1
- TR
e
LEmsmETLAL ) rhel iy
Clald S LRI T L], umndiry L O
Jumim g RN RIIG | ETURT AL
umiiisrary uwiialir] RN O g Uy
LR PSR M R

e v g L iy

CWNE WL Sy | [ usadeg b

il gy L] I ey ELEt TR nay

L pus e S A Tl ] yawng

T e

T g i g o,

(1S IOy L o, P} I utears

[ PRRLIGOATY w0 L R [ (TR L] mn e

chad Wi Tuziunzgagl

unlfurray eyl o ieag Oy inn ey

LEs s, UM rfLay

Y R i WP TE [PTAT LY

ot by o [ e D Y WL o] e

[ FREpee T ]

usih=EnEy i

FALITHN AL, RS Rl

e e LONE

M T AL

mun) wyiumieg ovleney |00 upREjg o uil ey
LY RO | urrad g

EVATTTH eV OMrdE NWEVEVR AT Hles




Imml

Eyawy Wi e .-.I.___._:“u
sy

HOLEWMIOML B LAy AW LD EVHVEVE BVrGL HYATTTE REVA TRPO EVEVETS N0 M48k




.-.-.T.ml

[TTs]
L3R TR I.-ﬁl
CLIHE ] UIsmny nli=ny
ey i B s wlieuyy L NN T ELL LN LE L
ELigL | [Tl e o T S [Hm i e W iR =
UL el (8L 1D e Weli] HSALINNER] I[EEnp Acyeieron
[RERT]
E Lt
Fped
IEM1AOHS HVHFYT fmwapL] ) e KET
LRI NVETET | T eped maonng E T | niey ninen Epny . AN e,
DA NS WVHOOI S 10 £ iyl nay wTER R nﬂ.m...u._._.-.ﬂ__._ﬂ._.r.__.l.-._i._!_ NEEf R PARUNIUE ) ) T B ERIE TR
I
slunmy sesyTrEstopy
[Faapd SELEmIYY Ernmeg puMTIPELY U Fﬂ__u._E.-m__...l
‘Arre TRLILAOAT LI ZW00 0 " T [ umLIen I'
| o
LY
L
| uanineEl | sepEsriuag
wimny i L A R Ty S sy
ENTHRLEY UM IR sy L Moo e B w
LI G | T b R E Sl E T Uiwfg ey
wEETR]
ot el
RIS
T TR R L AL =] Hund ywsmr
i HITEASE o i i iRy argiuni]
VLY HERIBARY 11T i b L i s | sy
e
HEL unp Celay
TS Ry unngep
TR W bl el Lt o it
LS O 40 L ED L Lk B s M i e
]
oy s Ny
T LIy unEfin sy
e e TETETEN LITFLS, ] AETTIER)
I D 0 1 00 1 ]._E:g
iyl sl ngey
okt et ot L RS L k. E:ﬂﬂﬁﬂﬁ —
Lk iy g Ny
mimy iy S UTe Ry [ L ss S TR o EE N
e 1} |G i [ LISAL MiplC| TRYLATS
[ g
mErasy ey feley
L L A s|[REy umap
ik [urfy WP T iy WY LUy
e i LA 18 R UMLNSEN] yHiEne s
Timersagl -
ey, s gy tmim [l khy
umgE umilacps ey g Lmiy
EEjEy) e sy UNTYTLS,| SES|INm] E.:.l.!lm_.
e e 1R 410 P L ]
e aaEy
Ly
— D = .
VIR L ; Eﬂm—.ﬂﬂ_ | VHOGOEA st SALEW. —— bl i — =




R LU WU T kg Bl o HEE TR e

PR k| USALITISGY]

CAMEWHH ST

=1 e
Teahl Gdas ahea
PRSI JIREE]Y] TR
wlomy ewmdng imisdsy
ITELVET Ly R e
| Liniislir] ump
ERE] iU waEuTy QNS wlsuy [emigdy
(LU BT TR T T (T ey U sy
ket R T L ::g_k
[NEYHY =REnNa]
] T i wlay TEUNETIALLL R Ty
LU L R e LT ER oL SR L B L P T
e L L LI Wil LT GRS
m: H:.I.n.mmnr-umt-.._ﬂ
E_.i_
..IE._H._.I._.T.-.:._H._.BH
] jurnheryy wicery pamy; e wep
Ry ues fumeflreiiung CrEE- YT TRy
UL R DR —T A
TERITCTT, ChIME-Fdl]
US| LB ]
ALITR LR Py
(] e iy {Fjj ionwdey wwp
i e g CueeiBuiias, Al 205 Wl T
bt e 1 B L0011 4 ey np
Lt | TN laaiy | :W
R B 0 R e WgBR L oA iy
RIS O 1 1 bl o BT
[ _ HYLVTTAHROS
HOLWMDOM HVATTEE DEVA SRS EVEVEYE B0 SRR
| EWLYTDAN [ WV




e s il 1Pl rep
Sumnmrng EUEET BRI rE T LR
i bt L Ll e Lo e

S MITHE AL e g

ChinG sl FERH imEdlT] B




Ihﬁl

Iy LY [TOTPe Sl prawy i
3] ke W LA Py LIV sy Er
e
CRE =mnmamy
HIN PRy
TR} TR TTEy SRR |
IR PRI T4 THI aw RIS GRRm
IR |
clas wpnd micrmon
Y] Erdusg Ay L A T L, r
S eGSO LTI | S e
ST
i AT ] o
L o O ] LA
FaEy] JEEEEy umni sy gy eaiungngg LT T
el T R T NI ML L v L TR
Tm-._._u_
USEETFRL] WD LYW D (M1
malliing dijraning rurrp By ] wlluing
R |G aTad g P T S T )
A eI PP a0 00 [ 10 L0 R L S i i
T maaitay npdmin
L] WEWIEEEE] T RS WURITNEL] S WU
s | 06 80 10 LR AW LRLY ) R
Tl i | T o
sy sepiunay e nasiaday LR e T
PERLLITERLL L | _r____.f erwimliia s e
IR 0]
WFAR U W (R
[ty Jues mdung = HlsEiiny
ey pasL e o sy U whil 1 ] L v el
My LI Tl ey Ll iy
T ey
\nndihng FesTEy Immayuay spHr oy
e Ty HH[wEY up Rt 1L B FIPEUY G iy
USRS DRG0 T R LE e § 0 UMUNEN] |[munp




ERLACIHA HVEIY Tersaan] Ry e g
FVITVAA TN G HY20R0 LLE LR R LR L oI e R L 1
NN M VOO 10 14 PR g AT it | wimers
Fomaale ]| wEoH Wi
liE MRS SRR WIS
PERHTIEAS T 701 1 8 13 s M} RG] R
Lasn 0 1 ]
G
g
| emo e
L (mode ) wiy winprg | ey YRR
WETTETOTH T S R PR T ] HIBA L. I TR
RN R AR R0 L0 [P IR HTRET R AUy
]
Pl g SRl IR gaa
|EUTLIY w2y TR b e
PRSI L I L [Hoy A=
VeI WOy Oy |t sy Doy wiepey
B WAL LT L e PRIRILEIje TIPSR i
LML | DO S L L Ty Esmiop] N
[T T
B
)
smaduhing
gy EULITING] | Ay e sseey]
By EILE Y U Feieigiulk) iy usad el lufBonsa) u
e R AR R (e siiien ymobe | ey
oo s 1 -]
LTt
Pl AITE TRAIDRGL wHaE
TRINLIT] RO IS RIS L
| T B |[misie
BRI (THE UepaL Fumy e T
KLY PSSR 10 iy mrnseuay miguig
[y
e [ Pord
ATy Y TR
ALY SR L) .y TN M
s R BT |0 TR ORI
IFL L] 1
LRl ey :I.l.].n_L sy
sxy g winahpy Tl e Fumiizresl
umri Bunfmoog L LT e PR i il
T U Y L VLT ] mpn ] ik
B S et o
Y ged ] RSN Bty
W ) Ry T —
LB L L, | urNuUEE ] sadunyng
i b LR = “ﬂﬁ ﬁ:q.
]
RS W] A
M el s ey LR T T T e Tt
L T I D O 8 D e LRI Ty b
T
I3 Ry (AR MR
A R L
U ARy Tl i oy s R
et { AN § MY BOIVHIAN Ll ARG W EWARLL NVASTERM THEVA RO MVHVEYE BV sl




et e R R e i_ﬂaﬂ%ﬁ
(ERRRT T ooy
FETHAT UMD UEPTIRTUA] | SR progilinig) v
J (i | me

TR Ry |
merpaay uip usssiiclusg NS W Ty
UNPURTHAE] | ] 1 (T UHE T PR
TUSE R CLTHE- W
SV PLE ] FRORETLRFOL)
HEIMENLL TRy
o] Ui waeUs e umle] U
Lt LT BRI TR LR TR CSHE" (] Weegriay]
HEURIIA 0 L0 e NEETRTH] T
peiany] iy wliauy Tuzieg] S
ek e 1 1 R R TN 6 T
Lt
Chal -Vl LSALEAH]
] T 1wl arunedig i) ploay
LR R R T LR e e Uesalr] oep CadE
LU ERE N e = [ T] LS Ay

T BNV
! f




=00t -

uniu | Sy
WERIB] MR TR L,
S D10 |
Py Uwrproaithoag
yuenr) jEgBunsy L e
AETL ] ORERTEL R |1 1 '1%
UTEeSNG |
Yy Yy Bl sy e
SRS [ERC R 1 b B b s
TinciTir]
a1 N | Ly
ol ol phns. st
WERE] _.E_._.I.I..- ey e rwiBlnamdngg
TR R U E LN et s L bl
TRERRTA]
] RN 1) il [Lny
BRI SNSRI | D | ) vl ysiing
[T
eFE Il S
gy oy, | APy SR DT
it o] R T NI iy
et |
b | ™
LT R S e Ty
LLIE e o T LRI U TR | SRS
LITWE] INRRILE UL A} ore wiee] e O] S e
[0 L L
IBEHLAVO] Hir BT | dwpeotig (omsey ograaecis) wyw] Lz
AYEIVLMISAPES WS i Bums mpyag mgmp) i
WL VOO T ED | Mg smummiay | L s .
U
i 7y -Mawpinio g (DT Wi
[ UEHE S TR
mimm, muysEEnio) suaL el iyl uspy
e Lo R P E!ﬁ u.._._._E|HH.
1
SRR RIS -
e LR TITEET Y By
gl | gy comya iy i g Gneduagg Ll
RN L Aurd Mmio N | bermihaiusp
W AR e | s sy wlouy
Lok el 0 0 G ] 1%51]}:
Lt L HTET] vl
Nt i d) gy
wwwwww 1P| smancer) s
PR ] T s T ) ]
B L L LT S T e ANEICE] EWp TfEy
R T
[T WMl
Fl._._-.u.ﬁ (LS 100
Limidaig _lq_._._._._.!.H
(4HE ) | unklie] Gip
“WiHT TR IR S CLEHE-Sr] tegmnoa,
Iq__l_.._.__ﬂmﬂuq_mp.z Live L g Ty
A ok : oLV 10100 TOLAG KVHVEVE e




- 10L -

o Ay LS
b
Ui e T W IO
e ek kL | N R L W el B s LLLLLTH
T
rwrp L B
ELEE T R THEET ST i irmngthiagcay
ke s b |
T AuE (1] TER[ I S
Bt et T O TR iﬂnﬁ.ﬂ
BT e T TP H U ] Pl
ALY L ruedag
urmne | Bunfuniid: LT LSRN
up 1l...l...Fu...Wu [ sl mm_._l_“... i
) e i
HH L] LR | Wl T L i uﬂ.””
ST R Y Eemrfun
i Boefions, B I g msE)
w4 E.__%AF&I daumusyia g
(T e ERnEg
UG e #jmeiin dpry ELEY LI 1 P
F L G DO L L) R RSN AT
[T ]
(R EE LRI TR TR Ly
LT L sy
TR R B 1D L umsilry yugunp
[T =)
i gy EewpUmEy [T
R i ing
limiFTeieg svp g wegeg N ER R P oy
il b F o L L IE:-E% ﬁﬂ:-.
Hims v paredon |
SR UV L Ruoeg Ty
L s G Y 1 £ 0T BN g Hnunp
THE w] Ao |
Ay AN Uy Fund miuwy yreidory |
P T e O L1 L el b L L I
umu_ i peeL]
wllling genany v B wiiuny ey
TSNP [ IN 1y | NN (kg e
TLOY ey
medenilsagiag over usnmus,] | sswuey esdeTis g N
T i 06 T 1 i L
Hﬂ_m Flﬂ_l]l-ﬁ
umsrlion g anth s S S isE Bied sojuwy awunierg
0o SHTERTE T
L LU T RTEATPTTE Ll BT
e | a0 L o to e Eﬂ.ﬂfmi‘&
=]
ey ey day Buiied sl sprang)
s sy i 10s | umtum
(0]
ey ey, e el wep
et N LT s e ] Rkl b M L 0 L LTS
EVLYICRTHR R HARHY
T gl WOLVHIEIMT LAALSY AL EVHVENS: NVATTEY DEVL ARMH SVEVEVE WD




=201 -

W] PSS R L

(s Wi e trep | Selaey] EeETy ueEwsiung,
Lptiaeis) Wyl ualumom; uep BT {10y WL
—u.__mnl.nu_l.:l_.ﬂ.n B Fumgy i e

i
ymimngy mymday 1y
imgmy wpedey ey R LR worp mrepy wpiadoy oy
wyeloy pruoensin ueg useney | aoscy (e eniugy
L ] Humd
N
rprtimsy Wil (e, U
ymEer wde pen U s | e vl il
wpmtiny grussmsiely Wi Uy g ). mu Ly
mEHULEY L L L Bured Bonewyy sy :
Eru] )
usdtiap
THT R
| = FRTTE o]
g | ey g
AL | missacy wpmlay i ik e
g TRt T g Wy
ey ek {LEM A WO AR e sl FPuEaT ARITEILIL
mmctry el G ealunTiay ey b R [T ]
el ] Humd gy gepng | eloemasding
[T =]
WL
) TEpEER oy urp
PSR HVHET iy yfiusdiog By, L LRy
v HYLNHIEEN TS Wvaran | umsduiyg offug yesng el Lk
CIHY UM NG WY RSO LD [0 Reind] Lokt Mot bttt | e L Gt
=
ey ims
AR Wi SRy
Py SR L TR S SR |
e R TR ey _.__..__auwu..
vy ey Pl
ETILEY :i—j.—.’-_
E ] LR LS L]
Bl UM LA VS L L
i
IS T TR I LR ER Uy |
W4T W] AT EmpUIng LT Y
AR g | Y LR W W AR
ErE L Ol R 1 SR %
] 1 m
Gy [REnD wRs i g R
B
i ‘ACLY NI LR b U tala iR Td EVITEYR EVAETEE (EVA TRAE EVHYEVE EYO RN
HYLVIETY | EVHOGHL




-EOQL -

[FIEE TR R
E.—._.__._J.‘ LWL W] T g
e reEieny eei ey T TSy
PREFEEL TG |1 ]S LSO e
b i e |
Ty
T
b 1jerap
Junbitrrrquagsl trarwar s yfPmsal
. gnbuer) yupen) Urp i
puanr] gy e, oy [F TP T LE T i nd g
Fﬂl]d...ﬁ.ﬂ.rl—hn_.ﬂ L M| LI T D e WAL L
|29 W -y
AR T el ey
IR S HYEmv D Fond ey ey wp oA,
RVHY LR A NS uniuitay Ui \pertery
TR NI O RO L 1 e LR L | WAL
o] TRERAN T U s
Bl puag Emanag
iy iy D RaEY e T e
L S T £ L LD s WBYTIIGEY i e —
(e CNgT T
wreg] wmday Hrnd ypeorey mesday
Y, SR, qEREY URYFATaEY oM, Wil ) rng)
L [ e G R TR e ﬂ]‘ﬁ

[H] n
] (AR
Ty R LT U, WERE T
A REE L0 e et e e LT Sl —
] ey
e I L e i
WLITI 3, LT L P wffa) ey
WEINRT ] [0 (e | USGEINGIY (fag gmsEn
L]
i
bl il
WAL}
frasmg gwLy
Ny
Hl_nl._
ey b e B miunynusdia

[Py
ek i o8 [E 'nﬂiﬁ.ﬁ!ﬂ.
R Ul TR,
iguenp] ipudey [iqem uep L iy Wjeadddy dpy
ey mpwley ) gaeeg peypey TR [ g ey
ST A L L e B Fusupy gy
JEEET

4




- %07 -




- 501 -

%

:

:

:
i

qenpe
]
s W jmE yEny
mpnd igmiseg] Py Suieg AT T T L
N 0 L 10 e VR Hepuny i
ol | e Wped |
piaw HEnN Sunig
Ll Sl e A usamdery irmoremn g
P
0k

uEindar] i g
apml fEsER TR UTH m Ay
L T R [ E% e C
ELITTR L e T
ChHE ool Ui
e e IR T A T By
WiTmm PRSI EE ] [ MR W T
TR
ATy PR
ymimw) owsiiuimieg [EETER L0 sl g
Oe NE M=) N 1 Harmrwg
wired jesatscy 41BN BB T, | WAL Ly
WmIEg Rt L e Lt G L LR
) omImEELY
e ) neiog
Ll TR e A R R [ BN o e ]
e L | R TV ] HAO NG
s liwtrieproncs | el
SueTey wwiie]
SN 1 Ly | PRIy
LIV TR s T R L TET
umiueey e oF] L e sy Emge g usltoeney




90T -

Al i A ey Busd oalge] sap
e T g R
e T g a
A
e S Rt Tlad (e ] we
uwp el Cuwsmyieisyg | W] usd Bl
RN TR TR LU TS DT T
:!EFE._”.__._.H_H___ WO OIERUSY gugunr
[T
AN U E e LT ]
P e :ln-.l_lni!-_.ﬂn ump wymyresd i Fues
Wi U USRI R | L LT SR R
LRIty ST T TN TIPS e
s, D 1Y L Lt :s.__%___
.:a_
) ey
iabiere Hanbl aiuueen) seunioeg
g L nmm oy Bergary
oy Fuslisisg (el o Runynpoesy DLy
bl et b L L S D P S WURSE G| s —
g [ =51
SR MERLIL TR ]
]
L= R T [T widtiuper] usrdheg T
ey e o R g | oy Funpen sy
Wumig IR D L LT e WIS, LS~
TR ST e e m__uﬂ wiali
mwnary osfaning gk e Duiad wnhutirer] Ujeeyy
lereg iﬁﬂ_ 1'id Fm.w URD usyiam,| e
el Fusfissgay ussg g Fan) gl
Bume | S ALRISG || 0 Tums gy e
fhupd
b e e L
avp mmgady el
L U] | U e EEE] Ry
L E T T R T TR 1 AEE EWUK] LS
Wumpsg ol L s =
ﬂﬂ%—“_ﬁ [
qefing e e
RS R ] | rnyipelic] Rus i usdemde)
umsna] Pamfunag yasr s 1K prusERdn
HRITE ISR R L 0Ly | wmEn Fliﬂrﬁmﬂm_.__.
T TRE O
e e | e e
LU USSR Juwy |y ay
] Husuica) gz i WA UiEbe e ey
EJHHE__ | 1F e money Tuhmey ympin ._.I..l.ﬂ__u_n._u_.
TR ry] oy e W
duaupr] imsndreg o anury ey ymun@idley e
Wunpeg wworwey) ovp sy | ey Baipody @ineDeelyj
UL LM L0 (e | TR RS g g
T T =
WULTIF] URSHY R TR il oty mmogy U
rwp B GO L [ LD LD 1 STy
e TR Ut
nlﬂﬁ..ﬁ: L0 L | Buus pesapy ) ey |
VWO I_..I_.J HOLYMNIOND _ AndEnn FHOLIN WY H¥arns NVAETEE DAV OWNNACY RYEVEVE BV B4




- L01 -

i i
:::::::: GO LT i e FONEEME, e
[ T T N [ L1
[LCn Sl ST | = T ] ey Y
S -y nﬂ.a.m_.w T Crpsrad ey L
i [imind ) (0 g Ty
TR iy ] U
wlisuny umsde]) wesde) |
TN STy
[LLTERE Tt g
ywrivary bt sl R e Ty Py
merpmagy cip Cuseeiicaiiug surmiiigs] arp oy
URELIAE L [0 e wisodiey i
o L T T L
[l Ve TR TR = |
S LITHI S U ERTERISY
i AR wleEy [N s e
Ll RO ER T O T ] el W DTy
uwsusraasy| [0 [ 10 LEE e L L
P | TN E
WL, ] Lmoread]
LEMLTTRTL S TR GEATY
W] 10es s [l ] g
Ry g e Ly e b
UemuEssad 10 [ T0 e SERInO] UmpRne
TR 1y i B [
mET A e usnafhoeiug g raUEL UTHU TRl
UmuEREE O oL TEETIRC] Y
Al
[UELL =8 ] eyl
ClLrdE-hre] HEinakg Wi
o ey wlscy TR S T W T
ey wep Cusasifitusiiagg g i) Uep O NY "
Wm0 LE iy updii® RTTEELS [TRRS T
[ LT -
wprd ump- Winarmg
FERIAGH v P i e Uiz
KVINCRHENT] RVENAN | TEmay wed semag mEEn m i k]
VPN WVHERIHA 1S L0 Iy 3] STy | ey
il
BT TR T Kl
it owsrllu g T oy ] oiirer] s
Hunpap Bumampesy) s mpu iy e
LI ML (R YT E_._.:u_:__:.!.n UL
T A O T DT n-uéﬂn..r_ud-_u.h_
| g
ey usnEuy Huw
neyw o -y T T T T
LG MU [N E M EH mnjuws Bunpsar susiesesg
E%._ﬂ.# WEp oty yatan®
[T
LT R R R 5]
LR NI ] ] s
e sorTy Burips (e sy g st fiBas W]
Ui MUASS &1 | L1 1T Aoty Bt YA
WY LVIOAHERE KL NWANTTE DEYA CNCSH WVEVEVE UV0 HIEE
J EVEVIESN | MYHDGR HLYHIORI ko Lilsr AW L FVIFVEYR i




- 801 -

HVARTTE DEYL ERCEH SVEVETE W0 HiEE







-~OLE-

e s Ba e GUe R | Us i) aewasyEhy
e A | L bl e | had e e L BT LT T
TEY KT DRVEVE
AT L MRV T ] il
R i e
T
HY WIS MV HYAY T3 N ¥Tl G TR i e ]
HWEVREN Y WRDGRL 0 1 TSR L T
T
Lwp Fumang)
L E e
" 9% UFURAI,|
MVVITPDHED KVMVAVTRS s ey} ™ SRRy
EVHY T WY by §£ SRRy
OGP R, g
B el R D PR T WL ULy
T e BT 0 R it
[
RS MLy ey B
AT T L g
Uiy Musfirmmnyg Y Ui
U S Y T i TGl
B S neugy E]
0N F ey Doy o ciwy R U
RO N A rsliey ey
1
endiiam s Harpansag u L]
. i Tl
W U S T
D00 (RN |1 LG iiﬁ yemin e
Lrpraiit,) cnp s T u
USR0S L0 0 | - Suwwind e yeiany
1]
AUy gy g ey B sy e |
Vi e G A [ Rk EGRE R JF
_Em. ]
Lo s (L TIRT] RS BT S8 T Siiml 1 ey
e CO O [ L L0 e i e
[ %ﬂﬂ
Swdusgas| wap T AT W B Ui
AL O I L | TR NE Lo e
Ty
L 1oy e Eome wiffung sy
msmmmrens ] | rma i
g
i i | iy eecheus o cep
BT MU | I %%m
Fins urrpudiBosy
it I e TN ey
et LI e R RO Famo) sayey ynnp
Ty T ]
ﬂ temHnea Bumd sl A
' KVAVIOHN | RYSDO0ud EmooLng EYHVEVE EYASTEM TEVA ORI EVEVRYE BV0 SaE0




i ¢
IT

in
i
bl
"
r

!




=ZIE-

OS] TeA ) T | T il
bt g AP o TREHE-WHY Uegmgnin |
SRR ] O %
il
i b g
iy
\[mEs T U uaury e ekl e Uy
T ] T RS, (ANE-¥dTT U L
WA LT | R0 e LR EeEe |
:iJﬂﬂWﬂ.{i [T e
ey e R, b o TUTEN T T TN |
ol L L LR WM WEEDT |
[raEmAnil
RIS ) ERunRsy]
ey el iy wieaiy PEETLATLL EL fTY
ey ep oo e UmdiF] anp Iy
SRR | R O W[l HEENTING penn . .
(mimh quissr i (LT TR
by ety iy
wuzas(y TRl wsury wnp omgodwngey ymaL | vEm ey
YRS U TR My gEIE] L L
AR 1 1 [0 wEnER wap geenn | g
._IH umie Wi i
3k MR
ERLACIHE] HYHA N i [ LD g i
RV LHIHTN ) WRET | T e i s hobal i
CRIV PN WVHDRT JRIELIT S ML s il
EETTE=TE
i hreieg) L)
ATuE3) NG
- TP 1P - P rEEnY
iswp iintring enipal g wpiTeL )
rmfung g e SOEp Ty [T T e |
T | OO T 20 10 FWH LRHILYN] GEenr
BREC e
R wwp Wy umepniiu,
g oL A Ty Lowniwr Ty L
AR AL EO00 T1F 1 A 10 * bk E:%ﬁ:
g Fiudiegy usepeoa
iy e Funisg mpETIL Y T e
g ag) WY R NG G o i e
WP LA QT dcrce a] ﬂ__......._._.
7] | —ap
L T U]
iy WA BT EEING
unp Sy el uag ey LA sy T
wep v g gy | e i L
L S T
i Ep Fumng umepee
S unige U P [Ty T R Y TR L
=wp armun s | A0 Y| TG T ~ i
i U
[EEREER L LT L T
_.H.m.!...l..i LI =T PRI Ry
L it HWLVITAHILIE HEARIITH ONvA NG FYEYETE §Y0 BaER
WLVHELTE Ladine ARCERLOD EEYe MWral
_ EVELIEN. f HYLNTOEM / WVHOOE




~EXL-

Trfia] meTiselin]
I (R :l.:l..._:.n:h_a L LT
Y 1
e LU LSRR TR MR ﬂmuﬂ.

TR ERg = THT AT

CLANS Maury PR ] e

TR ST U R LAY E PLELTY sy
i i amomnilin) ETTETRT SR it

Wy rEpOETHONHT I 1R T e v il Liiidnry Wiy
[ T I EE T

B L

OdNS B ST = g H

-] iy i oag CRAHE Fd ] LTIy
L MRS GO T 1R (T EE
ET 912 MR i)

TBLTLERSL LA, ] L TRDET Y

Gl -] T sy [Py ey uep CLE

LN (R ) di] s r
Lo Ly Sl

(LAHEWHH TRIER n-hMuE.._IFiE_“__

Py umsale] usp

e I e L e (TR ¥ MM UL

Lokt i it Bt U |

HWATTITE DNYWA OIS NVEYHTS SV RJ0N
| EVANENEE | AV HOLVHMIMIL AWl Ly EWOoLN0 WV EVTral




“¥IT -

f ng
uvhenney DRI RTINS [y usdoun ey

e oy O B LD e .mﬂ._lmﬁ“_ﬂ Wl W] A

LI iy yEpuiy w
e | Wity et g wap LIS o T

el OO B [ 10 10 %

LY TERN TN umoEy

i o i R LR

Cal¥5 HnLwL gy ) ket e S4HE
VR S G AL UNEEL Uy rrufuewt i
e e sy i
IS0 D LI S — e

Tl TR

TR M)y U i T AL
1m0 B 1 L0 | 6 g g
S | (L casiai

aqamE AL ey

uwbcanzy Tt

RTINS s

] U O

AR | T R

riney] Wi Livdhamiey L] ey
e R ED [0 L0 L L BT LT

FIAETI Y UdEsees ¥

] ey iy 1T Ry
R URER e L | LG T ]
ARl En
Iy
.I.I-ﬁ
e
TR L w T B TR _h
Py L] e ey
i) s UsSamiey i e e USSR U B L
N UEEEG L 00 | OB ST UNEn© | e
o KW LWy HOLYEIONT LIl o AMCTILIEY EVIWEVE KWk VYA TEYE YA ORMdE KYUYEYE FVT Sra




-gLL-

e N L

[T S T T el T TN
Tl
(A Ly LIS YUy
LM IHMTL IR HHIY
L e R LG A U L)
TR T 00 S 1 I urd W e
T T
Auws g
wmmpueiiten,) usp umeme Bueeg w e ki |
wE Lo ] WML i Mg
12T} LEnpEepcnr
diniiy Ay o) B d amumry Al
ek | st 1. 1 oV VR T L) umjug Eﬁﬂﬁuﬁ
1=K Uy
WESU| T URTR R Harw, i) gy
VTR e LA 00 30 1 00 e %
u

A egBowgiad g

WL ioe

[TCIEL A R L IR

il

s

(BN Ee L

UBEIFR ik TR Lo
L i e e
mawla) yewnpe
TOREF 1} Gl el oy
PRI Ly Lo T HEY EhaaTy
EHI.-.E.-.._-.. (LT
HOLFHION] Lfd L EWOEA LI EVHVEVE EVANTEN TEVA ORIdE HFEYSYE NV Bdss




-9L1 -

1 |
L L [ B 0w E:i%
EE TR PR |
Pty ULy, W W] TN LTl ey
et e Ll LT g by
it " ] 1]
s reseawnd
LHEAy iR Ea )
Y e By ey TEET ] ] ]
AR N SR SR Ui gl #Pead
SV 10010 BT S | el wde gwens
T
iy i ihowne)
sy e Ao | AR TR
Lewrw sl i i u.liu_._.H-__!__
I ] L L
TRl y
wEkudy umisBuwyoe |
EETTR N S PRI U Ry Uy, |
i G T 0 Fun | s yepwne
=
Ty
R U
WU i
ol | ErEREEd
CHLIY usaslrmpsg INLE P
st U R | R R Ly v
T ey PR e - e
il e ) e g wilumnsE]
LTRL LT [T R ———OY
o o sl
MV ROORYER S EYVEESININOY JLLy L Ko el bl |
WYEVNESY WY HOORSBES |0 oy g CRUL L ST TETE
Tt b
i ks | Bl
SR TR R
TR EUTLIY e g e B LT A
ECE NS s ywung
e S
ERiny U iy AMpUINE EITEIN
gy sy PR L e EEE L g
A | SO D LS el B L Lokl -
[
L] USRS ] ot
YTV LIMLE[ TNTELLE
uwry) sy L n s SO
| U ad Rl |00 0 uscd ] yewne
el e e T
P S o iR B Ly
e dumjEnig sl ey Auwiinuay
LA A ) el e Ui i
R WL (R R [T el m_._.ﬂr":ﬂ Sl oL,
Ll
[aEHE FiEed SENIE
n_.n_.um e ﬁﬂ ey whmay Uvsngresmniag
WOL MO Lol Liln HIROOLLNO EVHYEYE varalL HVATTIH DV NI MYEVETS KD Hdon

| EVAVIEEH | EYEDOEL




-LIT -

TR (NG
Ul e i LD
runER T ey
ARy i wlamry ) el e
WIyNag URp uamiiundu CREHE-wel [] 1ny et
et
?E% T ]
Errway unp usaiioaiug pirfiuilag UrsliEanalag
umTLLE ISR [ [ L0 B i ' T . ikt '
[ E =]
el 4 5Vl LU
iRy wesy WEEUNETLIL; RIS
L LER T IO T TR TR g sy ee (THE
b )L L0 IFE ] HMEUERJ] s e
il
LN T T 1 1 H T
ey ey adify LTI
jEkany] prihmaay efoamy L] L] Lt s i T
:::::::: LT L Howi guumsry o "
BRI DL 1D I T gy | dureniueg

]
H
wprred LATTE S BT |
IRHLNE HVEED e e s | e gy b ot
ULy T W ) emppry | o JWEPIN SR EnTee qag Lol ] B oL
ﬂﬁ.%_ﬁl -._.___m._“._.-_.._ e _J.l.-a. v n A iy Barnat Mg U Tiag dip RlTaH g fnacag Hord grgegd uwssdesag g Winiskg ey supn
Wﬂa_
sz sl BNy
ey e gy wrelgay
TR ETR= p L R T T R Uk Lk T
LR AR FEE DRI Ll
ekt Lot UL L r e
LL e K] i caunlime )
:I-IE.HH“_._ L :._.____.-.___.--l i unHalry _._.!J.h..mr
1 . iy
.nm._.ﬂ..__
Ty fush
] ymimg emunimcary)
e e ey whaUy omder S e e U o
NI | D00 E0 [ RO L0 !Hu.nu._m. Hﬂ.
i . =
irissery g ]
U R | WU, AL
S RO N (e e
LTRSSl T T
[TETEC ] WL RN
= it ATy AT
e L N L 1| gy g
ET )
!.j
[ ummrg | HRHAT L
orucet Buni | embhegeay
ununiEoe E:ﬁ -_p__“.._._.... _.]i.I.._-.".-ﬂ wEHITY s LAliEs ]
e eginng Ltk LN T e I._u].l_.l_uu.n.




o - 1

wn) (e BT | Qe Ty nley

SR T WY
I ELINS
i i L e TR
wianiy dwiale Uik
TELSTMILILL, | ALY
YR Blisurg [mewy irezie en
ey SvsiEg | U wlisany S Hlmy Py
sy b T L Sy sy sy alsiy
e kel T i U U I [ S P %
l

Ly P St ]
LIBT3 | T Ly
435 [y umsiesdary wap
L e L U TR L R LR :ﬂ mm I
Ll -yl r] ISR
PEL LT TR T Cl
L R e L S [y ey g

e Ml LU R VR N O ﬁnﬁ:_nﬂﬁ_ ______ o
| el eV
AP A 3T R
CHING-a Hi Loy LT RN T e
| U Ee
USLL TR SRLTEL | NSNS NN
e Ml [ ki L E R bt A L UL
SR FrEoni]

H

CaiEs L PNt ey

u
I LU T L L 1n L MY, SROTIR] (U

L ] .E:EL

A I_-

=mu Lkl 1D [ lo L e

eI R
HECIEY Unp uniiusiong | i et By
FUEELEIEE L 0L R sl Ul (pRuIne
T ] Tl T
TR [FE I S

AR L Ul v e umsE ] Ge O
um e A TR Pl 1]
[LiME-
LIS LS, | U e
H:ETE
L] A WA e} S G
USRI R T i JTER MeTHE- VR Ty
ollor




-6Ll-

ey | LRSI SURURN A

R HEREAALL T U T

LTI T WY
iy @ QNG
DEarEELE UL L
smeflong, [ oaiuenoy ._:l_._..._E.___“_—..-._ wilawinig
b e 0 L 0 e o L L Lol ==
o TaRaadwi (1 14E Gnug
TRy pmlimnay nnisdey
LT LS| WL
[P ey S O NS
e ML SRRy L Uy uilenay
Ll e | YN
TiaiEr v,
) ey
wazary| Eeluwe SRR EEEELY UG IRy
L8 [ Haun wnp
ey e

mErTIUA Yy Ui e g
g el SETmnhay UFR mmnjaey
& s 1] LS Tpor] geplun”

=]

WUHIUNHY

mpumg

peTang

LML)

[ETTHE = RRT LT TN L LTTTEY

(e eyl Usp [ s I

] sy eviummay e L | e saddigay

(AP | [0 usun ne UIHARIS) —
W e o
====== whi
LT TR L PTG TR TR T TR
LTI rtunkhoa B sy (R
; h..__-m% HorvHTas L0 AWOOLLD EVHYVEVE uwarnL AVATTEH ORVA QLN BV TSYE B0 Hd9e




-0ZL -

il P
Ly ey by Uiy
TR e
mmueiiusg cep oy Ry U RIS
e L 00 35 LD DO B 10, | yepunp
TE| S R
SO TN R ums o gy
T e T TS %ﬂﬂ
L}
el eung Lmpreasy T wlFumy Sy
P A 0 S 11 _M.i mm_i ﬂm ymilnp
(B o [TE TR _.Iﬂ A | e | A owdeyiuadas uep
e fLim, oo G L1 Lk Ui Tehg UWune
T S
] T Fumd mfiue ) Emng
e e o b R Do %ﬂ
(EL ]
T i i Uep
o PRI | e gy g
:Iu.-_iﬂ S
B oppumEnay
gy Tigfhoaid Rl
ELLTTLL [ PR ey LD By 1| RN
R ]
iRy I Wums uny ey
BELTLLI Y P L O 10 Dk g nr
s e reusy
UEE il iy
] TRy (LTI T T
WLy PRETUSIPRT [0 L Ry e
{na -IH..H
i 5 Wl S brblan L
sy [ R Ay N T LT LY
10 Lre AL UL | WalmpEsala)
sl
L L e el il & s |
plluis wepalng | e tiucpy Tuns wliong
shrg gy e Ui AT U TR
_ IUFE LR R, A B0 | IO Lo E Rt L
L T T ]
[y L
EELS IRy el bl i S|
R UsTRpled SO0 00 L 1D R E:£
UFLTERELL ) T T
iy Hued wliing
Eiatn] riunis| meaaulry ump anling
WS |
Fsing
R R i i MEY B3N
e prfiumsy) unaeaialng P ey mE e
L jg ure LisFiogery o i1 L ey
TSI o ey
uwWWYy [ |8y &L
HOLVHRT AT LA 1E EWOOLAC HVHYEVYE W¥ArDL HVASTIH DEVA RN ETHYEVE KV Hdse




o et N

f
i

it
dnpy it
LR R ] HRIIT] LIy
uqmia g [BaN[eeE wp | adeg asquing
FApEng mpLy udp el | O TRy gy
L e P (R I R i | 0RO (e n L LE e
TiEmunAe]
niEg
gy, ey i wed LmERicay unjaiusg
LD e | Ll L i 12,1 =
FisaRaT
I g
\irmueegy i ey Ui cmwetcay urepnsfiisg
m i LA ) e FEN LmCnRtiy
T
¥ IR FE0R0N g
gy Uy
EL L L e N R R L ) e i I i i B
i g e |
TETINEE
| ErEE ) Yy =
u =i LD By TERHCRa STEILECY R
LDy Ep ey Ay iy usrymfney
i e Wbl * il k'
RIK WY 1T T L . i
i
(R L s R 3
fumy e Busuest. i
Bd fr U s LR E
Wl W NN RS o el ay Iy
WV SO (Y iﬂ iy
emrpw ey Haed
IR LI USSR
VAL, FER Iy L |
RS 0 i %
g WU U D B
deplung ‘PR LN Ly
WA AT PRIy T Ay U s
Lo LU B R [ RN iy _._ME_.__..
EEIR] UM T, Ve ek ] el
i P TS
TR TE R [T S Ll R L ER T
] USSR g 11T e e L RTL LN
T R
o o) ey wiag i H_HE_E
L b el ] =i
uppju Lo pums ] g T UIETPaAL bk b
o gl gL | ﬁ“:ﬂ WILEFIAR R
M e g
ot ] Ty ey Simny ummymETLLY
L i ik DO ORI D HI.E..ﬁ ﬁ:m
mmm ﬁ.l._i.._uﬂ EEEEE L)
HOLVMIEsL LA L FX32N0 Lk EVATITY DEVA DNdH NYEYSVE Bv0 BIaE
A EMLVIDEE e




-EZL -

T T e e et

[T ] EnpEg ey | kY
LT ] UTTRAGEY ey | e v Shalreniyg
v FURL PO gy TR L LI TR IR BT T ) e

R i | 1 I L [ | et i L L LT
Tusmnwegl

Hell| WS UWp RoauTy

ey i EISE

U e gesjEr] mnuy AR R
e L e bl e e Bk
Ty umniney meney | e o duunn oy
T FLOGO U WUy | e S TR (LoD
ARG B L T e nnl._.zu__u_u ywwing
[zt ey

i By SR

LRSI WU I

P WUy U Uity NN W e
YT TE T TR T T s T ey U e
ey, ungmbay panmeay | seehiuag e SUooeg
e Rascpung Emrnryng | s e sy
A | L L G i R LT
L L [T=TLE= |

=Ny wEme] uEpeg I niay
ammg Ay e el ay e Oy

airid ki Tl
CINGTEE e UM RN | R ey ey

umwj sy L FH LD —
[X al
ey el iior
G R e usp unluvune ag
LTt Rk Lo | EaEEigay REn s U
difiayd] U WIREULYU g UL TRty

‘e ot AOE 20 1 a1k . el = e

SEmms
b |

‘U Ry P L, |




-ELY -




- ¥zl -

T g
PRUTETHTIY
AR
L o}
(]
[Ny Ermm FL T T
ANy gepug e [T
i ap] Ik U Y U ams,| usdeiiiueg [ e e
LT T % LRI T TETY
(3]
by L innsd ik
Lrerenqy Ty Fuiis UEBUR LY LTI ] U e
Lot (] T Sy ) wpeE ndeg
AL PR TR Tawd urmni] fLeED
Fumd ey FURDHE O oA UMBIBE Rl AN ]
mfmisia] IHEUTEIDY WAL LML, WL (TR
e e e e el i TR U TS l amnation. et - B o i
pL L]
dnyFury suquaaligy
S o e reimi i L
Wi W nckun iy Wumd e (e
i b ad B 16 IR R UEZE wIwg :mE:_.
1l
(s ey misury I..:.-..._.In IRk Wi
i 1o L0k g Unikdir] e
e T ieatir] T whasy
b b Beici 5 el
iaanny ety ey
AT L] IR
chie uliany [remy ummncen cen
ey e e el A FUATITY A [
e sy auhesyoag vy e Bl=rony
LD T SO 0 L 10 T | sedeg dsiode en
I e R T ]
HPLRTLT,] LRI
SITLTTRLALE, | FERETpacery
hIEs [Py Ede) wep
W] L M T “hb!._.:_i.m_._ﬁ Gl B8 W] B ring
o U el 0 L e Lai H
MR AT
ClaldE-wa bl e
[AME W] PR Py ey usp g
U N L0 LD L
”ﬁﬂﬂ_ OLHE- WA
R S LN TR TT o
A= Vs =y ey g ERLINETLUSA [y
gy s iy
LR WP Tl WA- ¥ N Mg ag
U0 TN e WAL R Y
o]
CldRE WHA TH3A]
CLlHE L gy Py
Y UMY ISR AL [ L] U Y
ETV[ !uéﬁ WA U= GRanT
ST R
.rl.lhnEmH_m ._.-Ium!mmm.-i o HEOAVEIAE Andion AMOTRLOH KVHVEVR NVANTEE DNYA ORCGH EVIVAYE EVO EJEM




-52T -

I
L I Ljgan SirmR nsig —l
:.!:ﬂ n_r..ll.m

L L Ly L 1 b NEY YEROTY
L

sl Uy e e [T e LT T S
oot L | W [y U e Ry Gap amnErEg
L A, (R B RO Lpng

F 1l Chi®s
s umwn s g
NS, SRSy
HEHITIN LSy RS
Cllili LRSS | T ] T s
LT ey
wlloruiery sueale] e Rviag Fumrg undmoy
AR L L LI KRl
T el

J

a2/ uBURNALL A g




~ 9Ll -

IHREVGNE HYRE VL
KW LN TS MYBNHD
.....

[T
Pl JH o (T UM L
ryrachie, Fumi imathey HESNANTY
i ey diligpren
0 LI a
by

jﬂ.ﬂﬁvﬂﬁ.ﬂ- _High _._.-._.E._- ol Lt |
k i 4 g g ] i s
iy WH W] IR iR Tumbanuy;
il BeRiuiiigg A GETELIL WA
e e T R L] ey | B
FEmmnAT |
i WP sy
CLiH W sy disay dmry nom T
e L L O TR TR VIR e Eﬁ 1
OR peneuny Chihis tniie il §
LT TR
LIS POy [y 0 L T (TR
i s S USSR 1 L 16 ] ﬁ
i e,
Tom s, unp wapeer) Mg ) )
:I.E.E%Jﬂ.&!f .i_l_:.n
OS]
urnac g TR O L FHUPTY IR U
LTI T B T B 1 R ] AL
B TRIYE,L] UNTETparri] B
ijmiEn PRy Smuay ukldsduagey] Uy
L) EREOnU e Iﬂ%
Ty v prowliny
s | I e
MG RS ] fOr oy Ei-ﬁﬂﬁ_ﬂ
MLHE MRy
e Ty
[TETECiR T THTE smlng arnali ol
) mdemniupel ] i U0e bl T ]
ClLIAE e meomng W
LT LIRS dimsy 3 L
L) LSNPV | B T ¢ it L LT
TR Uk e g
i cap awling Sy e pelbmy
s ey AL Ly i wen | Lo
W PR GO S IR | Iﬂﬁ_ﬁﬁm
T unuvaEslay | (Ssliqed] G
Oy R
msmunspy umgepsia | LB L M
e U R P
Cawfi sdinfuar
f !mmh_ i WOIVHKINT LB ERGIL00 HTEVEVE H¥ATTENL DRYA CRCHE MYEYETE 4V RS




~4LEL -

CEOF ‘USTUDE UL Yruan] IDUDIa4yaS SISYOUY [ISOR DI | 8qung

TR ] Ce oy
ity HOE TGN i weeprpad i
Lkl o ™1 1= " I unaieeg _..lu:_.._
iy el DY
ey WY P W | SR Y] ey e
ey Wadoy mien) cfusfiiry T Ty s
1= L s [Py usssdery g i
| ]
RIFFY RN
B SRR RS, R U AL L) [FRITRR
il Lt Ut P S LT e R
= Jinc | oy sy
B L IS L S B L
o A un
s wpeley iR |
AW Y] omeley nue)

R il
umngs oy
sl
] TR
| LDy g
RTINS | FOUmoy
LEtE s e T LY ] g
el 1 pemyy unde gqujiery | b Husedia)
[T
i i e
(S HYHAYT] ijn w1 (e
A H W LEHEIN G M TR M ENE
LAY IAENE] Y DOEANT 10 Y .u_-__“an....n.._.i elenbuieintes whmrfiuiuaig
; !
Ly [T HTTE = ] TR ) e ey
UL E L il ﬁ.ﬂ.ﬁ
: T
WIIEHG D SR Ty EEMHTUITALITY] TR e
' Tl a N o] I
[[TeTT]
" o apin Bawd Liwupding
b 1 % g 1 HmaE w0 gaung
[Eor =S oy
oLl WL Doy T ] e
LUHTi LI A TRl L [l 0] .al.-_.un.-_“_ _._.J-E._._q.
o'y | Lo
vl ] WGy WY RITTEICY MRy
di [y wmeshie) gepang
[ETHE
L O]
b =
T
Jumaiiegrg) “HATAR
gl mepunmoy | uoydeng Sk UL UEERITHFY
L L W R LIIRN]g WmunE] Yading iupgnedE)
[T
RVA VIR HOLWHEGNT AT e OO EVHYEVE W¥arnd EVANTEH DEVA QRMdE KVTYEYE KVD NaEN




-8Z1 -

HMLTE] W T

] [ GOl Pl 0] O E:I_“_.!.l._.u.x.n_-_ﬂlﬂ._.llttl.
Ol G R T IHES (M el T M . 14
TEa L g e ] P
,.__.-»__l._.p-._.!._.-_ﬂ_ L] _.j.u._._.l.lu
. ey mpeSah Eyigh, UED USR]
OO L WY | B T E i LB EE DD OO0 TLEHEL T i By ELAREDT i wprdey adasliuay iy W - Ry T an
END WL DR ..E.Im__l..l._.
e et i LT L O
felSiag iy ey,
' sEmEi sy Wikl usdwRsToy
I TLGEET T O2LE #ET1 HHI LR 10 MHIELEHIT'] oAl erl| Vv AR SR e
_..Inl.____in Ea 100 e
[EC LT
- AR WY [0, SR
FHHT i ] % E [ THHY G2 | 51 z a5l E GO 00T LR T £ I o ek 61 I Wl o, e | ey j-?ﬂ”ﬂlﬁl?ill i&h
Eu—.._-ﬂlh-ﬂl:hﬂ-._.!:..
Ay o L U1 190
ki non o ED 51 npu
RO RO S R D ol 22 4 PO M T 1% | O OnE | uE n _ - 1000 11150 1
T o e Rowi
i ipwaiary peilay [T, SRR R
! i i rpemtery cwdeghus 2 AnsEay
T e I L L
T PRI i
i wjualas R UER uo ey ey
. ‘ % iy Bomlunuay wung
iUy Bun u et L L hndL
[mia _.._l.a_.__.__.__._.. Ui ysisacy
r E I ey usibowfun g, wp dhig
Filjaragy Bms
- A A T TS
_. | oy weday o E, v B e ]
1 B e 'l 0 LR L ¥ ) LR N R ¥ DR E L0 vk il 4 Ui weleny di) JP0 o s Ry WL AL
H1 EL D B " il & unyeap Feaai Wy qepang ¥ trerme miy el
p—— -.—.l.—.l.—-l_
ey [y Lege e o
D TLG G G [ TR AT T MY EEG PEAhE OO G 'R LG R L] |easiiady) UED UERLER
pEami - 110 L0 Mmm
P ] e T
> " “RLG e | O ELA S T ok T L0 phE [LE] funElay Fusg, ooy tistu] W) YNy USD [SMcEmnupy
O LA I R Ll OO ELA R AT 5]] O LT b [Le] . 4 s 401 i 5
TRNLAL
- 3 . R S EERL EAL THE VLRI AWETHT
OIS % L OOl 2R B O Lo T i [LR U i CNYTHONEE WY T
QI T L S QO L L 1 M by RO IR R I ET - amFto [FEEID :.___"_n_,“.....d LViHYLAHTEE - 1w
e i ¥ { ' i it ) E i
- LEETL ol LADHYA ] ZHRHYL M. AanHdi e, wEIDE EYLVIDTRIDS iy
f=ad BEDE ATOE |I._".m_& SROE MMMYE MOLYHIOK] JRVEDOSES SHVETAN DRV

MNEWE SLEVHEENT S0V VT 100EVL

uweuvpusg Uegningsy ueq jafie] viessg umerdoy qng/uejeidey /werdord

¥ [99EL




“6Z1 -

==
o P £l £l usgipslay ualungny
| vy WRkElr] emang
T} ey | Tl ﬂﬂu
et - EL UV I, | LTy T e i T =eRuniun
O DO T Ll OO R s if] PR TR THH Tl IR LR N Il ) O L T i way s rhbus e i
OO s DO DY [ [N [ O OO O] 2 T SO THNOM T mEpEy - 51 LT
Tl i WTeaE FTeeaL umunfunyy oppiedades
o Do 5% 2 Bl | conmoo oS E ol | oovooooosE w0l | couconoas | eoooireRT o na e e | RISy sy misiFuioy
u
Tyl mg ) | B g S
: L O T | A TR ] [ i L ETRT T T R T T i
R 1 OO RO LI 1 CHNGT THR T e Sty - yruny uwgminga ddlnpeRia]
B TR T
0 D0 DR | omrooonscs HR Y OV OO0 T D Lk o R P ————
| semmpadun c SMCE] U0 1oy |
[LAALy) Py Bam
) mpediy Py wlEuel
i LR WY 0D I T DM D[] LLE TR SIEe ] ] ey Sl ey oo, m 4
AR O e G 1 M IHET IR 9 o LT I TR (N AEITInG 2y el
TR W
h 5 iy noay
Do DR TR DN LR LML THEK CHHT QOIS OO D LR e PE e (LT _“_._..._.__II.E n.l_ﬂ 5
TR e |
AL ] Emy miiaL
. OO L ] | Wumi i) peddy oETUnL
D MY 1K1 i Ol {(a) BT K 1 O THRI T E L 1 (S0 O N ol s o (LR LAY ST
Rl By |
Oy (0T D L D MR 5 L [0 K AT E L D01 DI L i R T . I " v n .__
1 1 1 ]
1 [ i i
D (R T i R0 THET 61 W1 i RO R 08 1 SOH1 D0 1 L O D TH L
DR (MDY O 811 O DO Gl A M THHT 0] S ] e LK R0 e TR0
(D 000 Tl E & T CHFD LRI AL T [ [T L Lo il =k ] £ v P THG
D) (HTCE T CHERH AR I G OO T [m i B R O [y THET &
THO DR e CHD DRI O L} QAP0 Q) G ¥ OO Ok ¥ R Y T F
bl [} L] r ] T L] g 2 H
newd LIV ngvd LATrEv L WL LEOHUYE el e i LADHYL nova ARy
UL T WO AR DT




-DEL -

- — W [TRUIT S wepy Slie 4 TR
(VR TBNY RO B [ | D0 (R (e [ 0 0 SR S 1 MR BHE I, T 1 O e & 1 ¥ o, vl yEnne | EnEn STy T
: ) Y R L]
RO BeaE “ e OO 35 5 T O Bk 5 ] CHY SR ] NI TOE =1k L rmicmiijiarisy - O [P0 LOCe
i ﬂuinna:l. ey WLy WIN
; | Lomi fak O L N e 00 TRE PSR TE [ el TINERE ruadzy M
DL ohil B OC 4] ] _ I8 LA e E i1 L Te LGRS s pr== e R R TR
e Ty toaumliig] AL i KD
A D R r | oo obouss | (4] TR TR S | Ei QOO0 G0N | L] (M O O1E £l £l mupoyalusy sy igmin s, mlumrie i |
Par—— — oy PP g
e O (Y E THE T s | L300 T 0 L D KL TSH B QEHIC oL s v LR < DO ER L _n_._”m.“
1l 1LY [y m
O MR DO T zi O (o M E [} G R T | 71 [ THMY AT 2l 00 DO BT &l G ey ey ey b g P [ R iU
(G e (KL E Ry O 1 E HRT [POT 5 | [UTEL IR M) QR FSH T reipE - EOFED L L0 L
Tmnrse] F———
e BL | DO D00 08§ £i OO THO T £l £HMH R T €l (MM DM G el £t Umptupe ] W wimgediny aml il )
i | = ey e |
K00 D 0 | 000 e Y PR T R R 00 A DR e
_ e L T T O TE T ]
e | El 4 £l £l e oy Uil
2 ]
_ _ . R, -
e T g
e 3 sl e | LRSI Ty
(R D RN Fl TR TN TR 4] THH 000 L b El OO0 0T F (4] Qo O i b L Bl PR [ iy sy
R e e AHENIKEN MF Y T D L (M) H 004 NI W ._.!.-.-_nln._._ﬂ[ il __._u.__.-._
T — Frd lﬂj!ﬂﬂnj:ﬂmm FURSLLENL1] LG LTI
| 1 L ol CHHI 0000 1 o OO ol oL Bepyil mariciag ) il wi
O Tl (WO 111} THE T R on THE] THH] 08 v iy o _._._|ﬂl_. .l._.l._n.l.._l-. Ay eALDENIINES
= el tFy sl UElEnGT
) £ a0 e L | i s L U
SR R e | dooosuoe £ LT ) T £l (O TR e iy W i) O
1] ﬂmﬂg [T
RUe LRLH il { R WY (KM THED (MK i (OO LB 1 CRMI IR e O [T
| =S oy Tap
| ey wped g 1A, W sl
e e 14 | o oo new {1 R (00 05 F £l O R DL £l a0 O EL £l oy Wy sty usdtunfuny g dpueluty AL aaRUN(UnY
| ey o) cmnder i J% i i
i)
: S0 O EE s Ny ST funy
ACRCAF CHCR CR _ R TR (75 £k T 4R CHH M T s i pbrstersiem o
| .H.ll.._E WIFTR LR L, | ST s
1 E oty (Y A 5! TN R T Ei R O R El ey T EY £l (TSI A MWL Lip whu i
[ igia i o8 L _ pr e r r i TR HTTE FL
1 PR TR RN, R LERTY
ORI TR | | nbo oo i T I B 1T O TN T LT e LR L e NG D00 ] IR
........ 2w g .
i S e [T
£ 71 Tl iyaemry wpdery Ris) RUATLN Y
T TR e L W AT
w ¥ ) y 8 i P ¥
i AADHWYL S E i1 N NENd AR L v LA i LS LADHY1
- EOE EVLVIDUEILS | EYIVinEN
oeoE BEOE WIOE - arnE umaneL BOLYIION S EEVHCES | EYSTHO DI
HINWL JLLVHDOE novd gvd LSoEvL ]




-IEL -

DEHCRI 00K | ) TN e | RN 0 TR | O (3R T Boni TR URS | e g el
U FIRIR ey gejuene =
Nreai el mrprgey, LAY
OO 05 | A R TR L R W O P | Ll q-.-.:.u.ﬂ.uﬂ....ﬂ“us.ﬂ._ TR
. Traoym, ] LI jRraL| Buns vy Wy
T 00 D O T DT WY GRS EEYE 1 DR O S mckiory L 99 LTI Tradry g
EULE] dﬂm_ﬂj
[£ RS PR TR e S E RLLUEL LR OOy e BT T THOT A - 0 | O
TR Tieeqmy|| oyt Wusd WTRANL rl_uﬂ ]
b R [LE R E RS L= g [ T T MED L1 & ULITT UML) LR T aﬁ_ﬂmﬁ
Lo |
i L o TR L (KA i1 DY T O G T AT rsraidiing - SO 1 1Y [T
5 Ky e e A i
TG R T DM T LR DY 1 MO THECTEA i (R T a1 Suni sy vy s ump _.i_-__.-._.-.____. ._._..__..__ﬂ..__E.._._
[ e R VR e -
ulp A
DR 00N D DA (RN [HME RO THORF 15 0 04 L | Ll I-iii._..._wu., taanrtegn
Bued photis e e
FRATEN e
0 D D0 LM 11 L THRT TS5 [T (HREH (W I 0T 59 el FRAHE FETEEL| :!...-_lnluﬂpuﬂni.iﬂ
e L R L I L i ¥
TN |
IS S T TR S ]
RO THE R THRC 115 W (HE e THET THT TS RN e o
| i - 0000HE IR 1S
I [T T
i)
ueyecren i it opluinpany
L BT TN TR P UTE L o
Ty ey el S0y SR
T W e |
i Buiwl Jawed nmdmyingg o,
T -
T prm—"
! i SR sEjny
[HNF
s o jLFy R T S
LT AT
TATR San ]
Funs ey wwan oy
RIS LY S {IETET] IR
EE%
i Brmd uwe @ usp
UNEHIED) -ﬂ mﬂ i
Jeg
t iy o LR I[ETINE
B R L TR
- 5 ] ¥ I ] ] g U]
= novd LCiL e v LEHYL EileL ]
IHEOE. EYLVIDEHNGS YLV
STT REGE ABOE arne HOHYE WOLYNIORD VDO SEWEAR DRV




-ZET -

[ gl
" | mpan] sk gLy dep LSRF] UEp Ty mAR] decpiling
(5L PR RO L i CELLLLBESE i melorL e i L GOGHOK G 1 0081 ki I ! Iy W B ) LY AT TN S TR
womr SR e iy
WL 0y |
T e N + - = winy trgmmE gL Ry
054 PAETEY L L AL LT L oL 15 E UL el B3l RSO e e B L Lk
- — THITEA] TSN weng o ﬂmm_wﬂ )
LLEILLE HRIET ] OCa) L e I T R i LN (RO D | THE TR oL L L W ST ] R ) mng Wiy EE%
] .uh_.
A1 DEG D00 DR LR (o hady DaE DN (e TR CHE SO E st - norge ) 0Lk
TUWIIar]] LA Uy, Beang
I i i i i i e
u
] ] i L L 1] i
] i | I I
sevpuas Bewlunizd
ML plE BE N ] | mERLLTHRRDE I (ST 1 Mg, Biih &l il | I RIA 8 5] L E iry W] SO ITHE T FITETY el U]
I el Gl T TEE
_ T[Hi=a i |
LR B E | O LT LR OE Ol e 1R AT (Hid BGHGENLS] o T wnenagy Muwhmusy
— e B! e I UL R S
TErErAn] L il e
TR wined wiAA] Sy
D0 DO L I Do0ueD e i LR EHON R 1 CH R (5 i BB LS i i i e s i WAL,
: 2] [ AiHE vy
L=yl oo i L E Wt EPL AT TR
1041 0N D (5 TN TH TR (RS M 'S - Ao O L8 LD
e [t Bl rLINE FET]
} : i a0 DA i 1 TR L Ty (i | ol Ul ey g
e e i 0 o O | i (00 MRy 0P | | HMI TR TR5 i = i S P " ey | DU
TIaiG MR |
, , Ly
[V CHRT e | CREN IR0 A1 R R D L [EE IR FTe LA O ey - g
. BOL 0 L
Tusazader]] fieea ] EIUATUIE | ny
DT TS i Ny B L £ i CHRCH O 0T 1 (L e e T ] Do nn i RN L I 1 v Fpaniy RS TR P
T i) eefaslury |
DA [P L e DHOeE G CHRT Y S 2 G0 DRCHH R T 2 e ¢ A B0
e pomy Bumd UsiUwpiLn Pt JHo = TR S g A TE Tt D]
00 005 0 i T THERCE (1 1 T TR G i MY TR O i o) il | i bkt s anl e Sl alony. ey
mreey IPLTE Lau nr
= — Qe NIRRT
{0041 Y L CHAY THE 1 (HREY AT 55 ANT OO TR £o0H D P —_——
wwpsiun,] - el 1Ll [
i Il f iy " i n E i
v ASEHVL LTy AMEGEVL o L 1% 7 LACHYL oA AADKVL
L] FOOE WELVIOTHENE JHY LI
ERE ECOT i ATODT SEne WL HULVHIOED JEEBE, RN DRV
2 MIHVL JLIVHIETR] WL MY LEEYL - N




-EEL -

i

HEY
. . . : FHway 3l Y Seiuniany, unp (e
K S E W LT T8 M0 £LT EEQ TSI Rl [ LT s T | i DO ER L HEE LA FFL WiH WO SRR Firf Liad .-.-._._.-ﬂn__hiu_in iy i i._.-_.:._._.u.i_ﬁ.n_rn.:t..ﬂ.‘_._t.uwu
WY aslusun [ i (e
KGR T D00 'LL T EE9 0 o0l ks GLESLL OO ERL B AL HEAETDRE B3L iRt - JIMKTED 1RO e
]
e b v Fiumiy) ey uvBmlang vap feg
LS i it ity FUns FURID G
TSy
R WE SREL 41 YHY TRy
: g T T £ wepale] muTEn U] m sy
[T Ry LRI E Uy
gy usuEny EuT
[ U B THIS TRTE St P
w T & L [ UFP UFIITE e e
FESTLE S mrﬂ_:.
1 1 e SRR MRy
e iy MGG EuIne
uamnEag|
| i iy S UNTUrE L,
i i 1 SR UTEPY WSy
el ERTITE np
o7 TN % 1:%.”.._
T 4 4 E E RT3, | LMD (S e
B il
i E UTHTETR R S T Chy
i 1 | | Ay Ui L U O]
i 2 i it U ol
Tt} OaHE
UL B UL L T g
ey URiDde) UeETan fu s LA (RO
i i s s L wdbeE e amprn g e Elp el
o I | 00 LL1 R EEL 3 KA ML B HAS i DO B L | LR O | i et GWVIRARKL | iy ixkesig Ef\RIBARRTSE
T
T Lo e
- ] TP i e |
00 B e ey L 1 E e DN ST L LILR TR SeMIODY - BE1 IO
ﬂ. _gi_ﬂﬂ.
pcriad e b LT [ R CR R ) ] Gl THE TR SR ot LT} Harmd mpay 1y i e T U sy
S T a0 uEs mor R AU ROl 0l 1Y RO LR _._.i__._.‘ﬂ“._...l._.!l.. [r——— e ] RAuprs Ui
Humid TR T pe s
oL L RN
SO LS L i 00 (KR DO E | i (K TR 0L L i (I THET B i HHI sy e i U WL ITHIRR ) P m il
R VT ey ag) ey |
O 1 B Do e O E TR THI D02 L (PR MY A THNI T o T
. T e W s U
DR D08 1 || DoODooKE i R D 0 R0 TR 8 [ OOT R GG T AL h oAl | i wipeg e RUmpa)
| P L e
- i
i TF fT G LT RTRR= T TP
O O UL O R G5 MoC TH0d ol K] THHI e T bR o o) - BHMYB0'L 0TI
b § f | L' i i F P a q
LAV nEYd AETEL nevd Freiic LN [ILIE 2 LRHYL
v AROHYL anvd wOUL EVIVIDENODG /EYLVIETN
e acne BLOE LTOE SEOE Anmwl HORYELNR FETHDOHL (| EYESHA B
VL JRUVHIOE] O B0 1oy L —_—




-¥EL -

) TmEiag el ey | el [EeE men i sEppeny aep
09 DI 00 D B p— 508X D T MO0 T i g AT momipiey sy | IR _Eﬁ%ﬁﬂ.
u
M GO 2 NI T HEROE b (N R N0 T SRR SRy U Ui R
e A L N
[ o TE
LS | NS L] ERUTI NG - | Ly U sl e g
iy e ALy uaFuaiy winidE) arnEnSiag
WHI NI 5w O TEH] S o el % [ W Bl CHET 0D G
HHILOHT 59 ) Dl Er Tl TR (R0 (W & (MM T T
] R 0 e O (MY T ORI THY 1 1 s DT
QU1 e ) LT R CHET TR (IO THE T i_.liﬂjl:.ii_.f_i
ATy - MEH TS
o iﬁ
Cd Ml UTUFRE ISy l_._lj umyed 4 :.-__ ‘iﬁ
OO O o0 oAy [ R LRI THETTHED 4 | £ ST W] AT L IRy
e LneardiF) O (LI E NNy,
dnngsry S EERIN N e PIDRERY e |
] ST DA T 11 RO R (MBS (ML [ RS
T e e
S (oa D8 G R0 THE 51 O HE T O (4 UTETRLIES KW, AR | ey
_.E.:lh:anﬁ_ gejilibhf
=R [T Ty G R THBS 8 IHET THHI T | G L
1I=I..i|..ﬂ=nn L Lot e
THEOAHA Cld A R,
iy bRl EE D e ! -
A D00 0 DHG OET TR T GG S0 i 'S E 3 e e sl | uisf By uep
-y L PR, RN L L
ks ki 1 s e o TR
U L o TR TTTE DRI D TR
P R R B DN MR (PR THE EHET Bl T 00 ST ] T AT e
LTI W TTHIN iy |
FEEE A - RN EOL LD e
[Tl
R0 00 006 000 00 A TLTERTT 00 el BLE'E [ EODEEET i b afbretes e e bjenpurruca o)
[P s e
FIGY
DO DT EH CHB LMY T 2 THET IR BSE T () D GEE'T A SR | L R T
. g - FO00 BD'T 101G
- ] & x ] ] ] L]
ara nIyd FE it LY e neEved LAY E E=0vd 20
EYLYIOTHAOE /MY LVIDTH
s kil s LEOE wzoe RAMVL EOLVEIIED :




- §5ET -

! i 1 T witeeg 11 SR
| _ T T
; I B R e
, [ T ]
ot AL aky T OEH R b BUEE DT NER e e (e T s £ ULk SEF SRS W MRS L gy
A OrE Sl OEENEHTHE + (AN e Tt wi 008 nEs es €
il R o i
Tans {00 O 0L 00 T DR DN L i Cha Tl i qyfw B v eI AL
) ) 55 4K L L WREL AT ] LT SRR
) CFHI T D0 CAH) £ ) O] O pe i TR [CLEN L LERA
Ty
CalHE wed gmsimg) i
A0 ) e r OO0 DI [=Cik iR o Dol 4 CHmy TN 1V & Rewrep ) Twuneilog
L)y [eEp IRy Seacde) Yoy
K00 D e R GH] 5 DM Tl B FLA TR L ERAY W0 TR i
[EET ]
T D& E i TR THE 1 1 L QNS yma] iy Aueng
LT LR TR I M TN S = e e - RBITY 8
G O] ES R0 M) G S G B T A [LsR eI
[T T
3 1N Rz e e
CaH) a8 ] O DO T ) D00 oA BT £ DMK TR ] z ChINE SRS I u_.ﬂ.__w AR lebissntnit Yo selimhirey
e WEIRC] N
: D0y D Y T 0 Mg Ut 10 g IR
POn T T (M1 EXHI T o] o B i - pORRE EDC L L1
UL |
1 i i Tel W SR AW e
R L] eI ] T [
= Tirwssadir]]
el e TP PR
& i £ gy D] SR
ey sty U Y AT
: el
' 3 [ |4 Ll eI iy ey
LFL[AITEETY A T
FAHTIORT |
I s e ey Hipied Tumig aifsg W wprml e S
DM CEHD Eis ] e ] L | [l | Lo (e LY 1 THENDEHT L1 g .
1
GO0 O TR (5 LI IR H DGR LR W L ES HH G Cr RN TR T TR T
WL - L0
fiEEEl iy Ty
= 1 ¥ i g # ] a q
IETHYL
oW LETKHYL evdl LAGHYL 12 n OV LA L T C — i .
Jr— BESE BEOT LEGE L Eﬂ WOLTRROR] FEYH DO VR DE




-9ET -

SO QY N

5T

1t

5

Tinar] wiizy oty oo dmqupy
i Hes] Fund e

THES THED [H: 1 DN R R 14 RO il L1 B S RIPPUY TERE T wa g Ui ULy g
PSR TNRINpUSY pEny | Sl e el
(o ] ﬂﬂﬂ#
A uslioecay mvwepio
SR 00O R EDS o ____I..nn.n_im P
RS RO (M T RS CHEET M £ (MMM T BAEY] Uy, b
| EeEgal - e
T el ey P O [T |
g 5 q g [ R R T SR L T ]
swp supusy By geEne
TR W T
Al NI R S T
sl Bar A | KLl (4 1 Fuiws CeBeale] R RS
L TG T
TG
- - - - e
oI S e [ L33 it oAl A DRARTRIG R
Tl P s | wmg sday
Huns wimry
€ E & L & E iR nam ey Bumpon
WIRARTEL] WU BRI Rump
[ e o
ﬂhlnﬁl.__:_l.rﬂmﬂ_-.l
Cl § ¥ T sy Tunpan Bunynpag
LML U wuiny:
:E-Jh“i_ .__.__-E.._" il pren—
' umg e P - TR Wi
AT EELTT 5r T aE N o T O L L =2 eF BT RO 0T 2 4 LE mmng) P s Wiy Sunowy miuwingedis]
ST ) UG
Tl Lo st sl |
e, ; Fusiirisg |uesr] ]|y feeg
MR 41 SEL T T U T SO | eS| TR D CHE w0k 08 e e e T
e, e ] P —
Huws # i) umsriiueg) L] L)
OGE OFH Ol ] MEFTOEE oA I R OEH O i JEENE IR ] e TS 1n L] I
HCE T Gl OEEOEE0E b TR IEE HE e (FSF T Ol
[T e =18 a3 Do e T o] e B {n [is LR REET S Ok T TH T UCk ey
(UKD A 0] § (M1 TOHI CEHT T RO O e (R ooy [ (M THMD M0
(MM THHT G0 (BN N i L | [0 10 LA | i DY TR T i i
£ Al i e (04 T R o} o | | R DR T | (HYS T T E e - G AL | DY R
A || Licye o]
_E!_Lu, b by
| ey Bunpe) o
" 1 1 [ i 4 | fl 'l a L] A q
T LA, PrT Jrr— mova AEbEwL | aowa 1mmavL niwd AATEL
L : FEDZ EVLVIUTHANR (HVLIVIDEN
oo scoT HEat szoz seot INIEL b ImTHBOEd (KRR DEVOIE
EOEYE ALLVHITIMT GEVE VT LSVl = AN




- LET -

Uzl CLIAS
T s e T

FUIETTR R i s |

DO TR N (MR O, (04K V) G i L00'000'arE 1 DD e = hettmare in kg s Sty
Twp NSV RN e
Eual Ty Mk THIES THE DT ST O00 O N0 DO T e (M DT q-””u Sy e
ot i ; . o i s i3]l sy falimom,y prliriad sl L s
ey R O L i HHrSE s L i) =T LT 58 Do) e CES 0 ] BRETET G B W T Ty Ry ‘aytyanq s MSUIONTUREN
NPy,
e} g k]
; o milsiii ] Uil e ! Ejﬁﬁ
LR i e 8 I 0 1L E LR ) DR e (HEN 0 g ] e sosamy Nermpen) Fursnpug s
TIPS T e M L E:.._._.-.l_..q._..nww::__ aLotin
s so oy Funpen Sunynpueg
U 4 SReE OO0 O 1 L = v i B TR D DEL e TS ] +9E
L T LR g OO OO 0L H g DD ST R W DR CRCED TR ] [HETERY L9 § L] g
OG0 e LE LLa Ty ERp Ty TR TR [HE Ce0 R IS AEIEEY LY 1
- LIS 0Oy
L il s e et U LY R
(o RN O ] M THET D i () TN T Bwi whraArt whil e
AT XN R i Co0H) R TR 6 s A g g
i e s S
ORI E R DY 6 CH DY ST TR (MR O ) T ISk PRI U
pa 1 L0
: " . - Tot] Sar ] FA0s ] |
OO NS | W £ TR 0 | Ll DR THIT T e CHI DHH) Tl ) i eiidimdie el i il IRy N R IS
S0 e i 1 OO [HRC T ey 00 GE L I TR0 T | e Tl TS T
(ELTR
) 0400 0 naE OO0 BT 10 i DT 516 41 D 000 i BO0'TRA0E L i wvrisray Wi gy AfLIn
fLe iy e D 0 (0 CHE DO ST 0 DM T LRI e
I T sy |
anhi apedam i erwppaliyy
Do 05 D6 ME | DEoNITORS GOE | OO0O00TOLE ool | oooocooooes 5 DO TR O £Ly fll e (ralmt i TeaTH (R
| W] Sy e
DT THRY CHOFD GRS 00 060 T N T DGR o [HERY M S
w ' L ] ¥ Y ¥ i = i * 4
nevd AFGHEL nerwa LTOEYL A AToEvL A LEBHYL neva AHOEVL
GG HOOT ADDE AEOE arne RIHEVE HOLYHIKEL
o HUFEREVE




-BEL -

MR R R W0 RN THEET T LY CHH0 Q) HH) QL
Oy GO A WD D50 08 CHDNDF O 18 M0 DR T Ler iR el
DT 0 T W3 [HFD O RO THDD T [HLARECIREd O O
(MR TAKT 0T LW (M50 D WY THONT IR0 M E D DI
(R G G W CHED O LI (D O D T TR T
THE A T WL T30 08 RTINS I80 0] E 0] e
[ELARF TR CHICH DM 04 LR 4R 2 RN O O CoCal Pl
CHE0 CLKD Oar CHED I DAl CHECT R0 Y] HHT COH] O3 [ £ ]
D) G0 Gl O T A A 00 A1 I O Oy LR (R
bl
[ £
i L} I ] I “ a
115 A Lxoavi Al (DWE ATTHVL nava
izoz ln!-..i... WVLVITTHENE §EVLVIOER
— iy VAR HROEN DEVIn




“BEl -

| — TowamEn | funmng
M SRR O ) NI 1 oAy £od 0% THE THIT T4 L UL CHH) ek ey usssdey yezane el oy wede wl
—ed ]é%'ﬁ
Sewumsg) deiaanay
uel] n2n R =l ] Ll W0 THETTHID 04 (00 OO 0% ey Ewun e e
PREIBECSITY - O R0 0L
(=]
; ooy el i
B TR S R T ]
o) NI SN O3 Do ¥D8 O FHI MR O TN O it 1 T ATTORN T .._.H___.mil_n_hj_imti._.
e A ik B
EI._.T...—._.E
O a0 ool Do Ot DR [y 1 M THES B 0 M O oWl wweg unlmiuay
h : e R R e e
il e ML
1 R DT ._ [0 THA (K R 0 I TR
o D e e [ i (14 THID DI TG 0 i
= oN DR T MR (1 (B0 TS o) R |
) OO L i ) D L RO THET (16 1 330 200 T | e IadE |
it e 1 _ (00 K (1 (s QO OO oL
00 DR O _ DO D0 I P DN i 0 o DO DR
i e e g | coolnoornt (MO TMET O (31 A T b e e T
Oy e B (R TR 11 [HRET TR0 O M 0 R 0 D
DO D0 (N TR (1 {HE TR G R i 0 o OF
E L] ¥ L J =
i g LATAEYL nErve L LRSHYL oo




= 0%1 -

S e} D0 i oA R [ i oy THRE (LT 1 CHEC O (O E | W D) T
AR I o0l [y RO MY (M3 OOF (T DR AT [T DO CHIE
N o | | 0N MR TR 1 WD THT [ | A LD DO E | G DM e

= B e | Do O G G KT THHT DA R D

LU ERUERl L TE O (s o o GO o011 S Q0 LR O S O 1

ot bee el & (e e 24 L] T T 01 g e g Lo




- 1¥L -

EJ%E 1| LR ] I LIV AL ]
DO OFLLL T ok o | T 1 I LEL HEF THIE L _.__.._I:I.._ﬂ e e e i e T ETS
]
: (00 R T Lyl ] Al R BRI
fa il CAR | A o) o] T STl Ml ey - D0 10T 10]
Tl e TP
e T
ad¥5
4Ey umuTrEa L e g
iy (rey| usosdieg
- LR e L
ERLCE TR R RTETE G ]
[P T T T o
gy miode ] WD NS VHE
LESTW Ly, LA P LT
ik b=y
OSHE - ] WIS TS LLTI]
i (T L PTTEN e )
[T ] U PR T
ms NSRS I
nRaAl 1
i BATERTMISALY TR YU i
SRR CunE
R T I e Ty e TEe
1 PRt el ()] et
urp % SRR Yepins
fu THE Ty——
demeciiy oo ooy saredes
sy TRy RIS ua ENE IR wlsaTy
R LR L L BE DO RL BT L) o= E P AR e (HE mppy LTy By Ry
VLRILITH PRI AT W
el i) TRIRA T aTEne )
%ﬂ:g
3 1 BALME O SL] prEma g unp e
)T BE OOMIECRE DOYELLET . e - E.ﬂpﬁi
L A B AL BRE L = B0 Uk £ L o SHTEE L] NPT} eI TR 2y el ud e
e s = il R ey ngag) oy wun, iR
LT I ] BTy i
£ Ere ] (MW THET TR £l 1 o Tumi LMY A R wizm
] T £l oo D e A i TRy W ureumEg | v
TG0 10T, PR s
o] D (e | ey D RO oy el 0o DHLay CHORY (W {300 R R VARSI - R R L1 LT
Tamel ) U] P
| o ani aichl
] =l SR R N TUTLLT) TR ad
R O 1N EL | o R (08 T THEC T £ (M THET T e s ; H np mie e mlumpsaaag
1 TR TSI
A T 1 | DR KN TN [HD (I [HED LK (HIM LRI HELE ST TE R T
. WM Ui B0 DR
[ . FET TR COWT1 IRMLITRIY v IR s Rl e
DA DN £l | o R (LLERULERL 2] LBRC (MM 0% £l S e e i ; e e h o Fri
b I i 5 ! i e
i ] AMOHYL i ] Adfavl aova ANTEYL nuvd AATEWL arwd
TR EYLVIDEHELS  EVLTTOTE
OEOE | BEOE BTOE LT | aenE WVEOCEd | EYEIED DY




-kl -

B T

Ui nauusuig

il u.-..-.nu.-._ T AT ” aﬁ_u_.._th
T T [HEIRr iR [ I Niat] RS IHED (HHE K W 1m=p e Uiy AR
HHI00 T G0 A b Y DL | T TR LHMT 34T
MM REEE 0SS T O ST K ]
WHIEE il =LlT A BETE [irRILY HHIRIET
QOICOET 500 T DO IR R TS i O E
SO0 00T Lo e CECHE [HFS [T THTE SONO0R° L
0 NS T 0 TRIEY (il T tHID o0 e E
feli e NS F e (G B I TE LEEHE R
AT RRS S E ORI T M OnE Dy e
fiaidited OO S T R T M Ci asT
e g g 0 s OO (PR E M1 T ey e
DR T D00 KRS HIE [ v e g g
K THA [Ny THRE I 0E DT P s ERT T
R e DoCoC MR i MK TS s Do (1P €

i a (] i a
ajep ] neova ddDEvL A AR L orovdl - LEEHVE nEed




-E¥l -

B el s |
S L e HE TG TEF SO A0 LT E 00 RO b= LY TR Lm] pa- ITpany el O minapaia
T I L | i i
OO0 kel MR LR TEE SN0 LR (L Sy TR ErR'E
Wimagl
T 05 0 T 1 T o) 05 ooUTEL UL inca O T R AT 1y R n
mrsTsuRg peiiag Yune
WK GG L 00 HEITR L L DT D TR (Tl S
M
ORI L T 10 4 0 S LT DR PO L OF L. ) ol 2
o —.]jj .‘“—m[—.ﬁ.—.ﬂ:ﬂ.
INKT G52 0E PN O L T I TE L DE ] Tl DL _”A.u.n_r__d.m
[
] UipwdsEag / INNAL ] femrmng | U
u 1
o B4 E | a0 Te I TR (15 = Rl
M CRE R BT H e o T THEY W1
GOUEE T 1 20l 05 oLl gL RO |
oMosl i anasr DT OEL | Ui LR MK %01
OO 1 [t iR ey LU [P EE THPT THE G |
HHT 05 ) e | D RS 0N TR GOOTIE]
™ ¥ ] ] 3
[ ] i F AmaEvi . nowd LAEYL M
BEOE

R




ol & & By

THIME W] SRl e W]
. Lare i T L] AT [ FRTINT] ] W A
RV T 1 (M (M 1 [ (D0 TS i O} Lo KRV T | g st B e A W T LTI LT T P
umymny) wieningld) yiuine
o T ey Wy |
{HEE A KO0 b 06 M S O ) [ O w i::_.l.._iuaﬂ-_!"____u.ﬂ%n._
T
[EE TN RS By R [ H S T mest
OO A T 1] o 00 AL L | iH POUT 1 LT w L L L 11 (£ 88 1 i T Co ] TR [PLIKTAOTE SR _._.i.."_.:_”u._ .ﬁ_,-ﬂlli._qi:
EL e R T
Y Laniogy
; 10" o e CiE 1 el ey WL UUROTEY
OO LUE SEE i (HEV TRESER CONENL e L 10 R o i s L e G WA RAURpIRI |
e T (T[] M ey ey |
O EE ST Gl EOESEE DOl P ST ) e EE Ky HU EAE sraradiing - pOOR OO E
[Co g FL e =N
[F I T | [ e L S I DAY KR | U i | s cwrpadus) yesdie) ming !._.!U”u A Um R
™.
MR GO T 300 20E | SO ' o | [HET DT wwypaium) - PO LD LR
Twale] At
| | 1 i Fimes ey minp n-._._.lﬂ..._...._
i AR LSy
— ST -ﬂ:_:.l..ﬂ
WK B S | GUHI L0 ST i A T oo 1R M i (HIG el I wp ) i) E_i_._._. _._.iﬂn_ 1:._._.1_.___:
[FR ] E e d 00" LB aEE S PR Are Lo LLUR S (HIECH BAy+IF i iagy Buenusd
L A T T
[ PR 435
GOUCG ALY e et | i T I ERE B i METAETL [} ALY e ey (aday | A LY TR Tmiuy
Tl ey
oo o i SRSl | = ¢ | AL ] Dy DS B0 L MEITRET _ FONP P
= SO AF IO |y
TR TTm R easi | JE——
- T D080 06 t D00 TOGE i LR s S S H
LIRSS I QI LAY T Y L L BRI BT
UM |
I i LBCEF LA W (330 Tl £ unrp ey g
DM ST DN DA L AT DA T ineripalisag « SH] B |1 L0E
e B . e sy USRS
) e G T ERRETSATL ] L5 P R (TR | i
[l e R I 00 TS | Rex e DR _ »p g e e T LRI iy T T [
Ty
[E LS e OO M EE | OO0 DET EFF THE & SERTWIL nl:l_.la-._..l_.l.._ _._H ._I.__.-.__“_“_ﬂﬂ
TEmg] e |
] ] 1 | i Buri (. ang ey ooy o)
AP SEINPRR IR eenr
i i L]
i ] 1 1 1 Wunk ursrjsiieoy )
U B S Y
L 1 L} r ] ' # a T o
RS C LRrHYL e LAnHEYL ool AABHYL aowd LADAEvL ol
_ o EVIVISWANS | FVLVIDIN
OFOE BEDT BEQE Lens HEOT WYL HCHLVHIEN] P VRS VI




- S¥IL -

IHETHI & MY (O I a0l T [ty
(RS THE & [Coudil gk D01 il = vl ide r) D (v
ODOTHIT T MR L GO0 T o {0 (Krp
N MK (HIk & OO e T fe TR (LT RN
HH & THEY OO LT L ealps =l RN (R
LRI THI T L = ol (e DR (Wi
T G0 T T UG T e T (L =gl
[HKI H] BT b T =R Les e (R M
[HHKI G [T SO0 E Do) (M T DHCY (M
1
I
i q i [ Fi “ ®
g OYE i faia LamaEvL N
i
JETHGOLE EVE T Dy




- 9%L -

ey ey o il kL A
L TS PRI T R ]
ORY SN e Ly W AR TGS),
TIELITRIA) T
adg
ltueriasg reegpaa g, ey
VI LB ETTRWL g
OEwEEOE - D by
TRl ] SRy Helamnay
R ] U L S [T
[Py Unnnier] D SN E UNIL
sy ey ey gEilng
& Wil s
i Oy el
EEY] A T L
HRENTIEGE] YW
TR E
mnay) e s ey
Ui Lmled Em.mﬂ ﬁﬁ
I
WEEITRN ] Uit el ol
prwidj el OELRR
T Core
| L e | U N AL BT g
e POV W g I e R H e YLl FETELIE
fE R Al Do IHIE EELIUOTY RNy P =TT BT = (R L fH TR
THES GO B GO0 DO &l S CLIME. U TN, | reten s ewiod iy RAUNTHRRIA]
L]
s s )
TEII0L] AR RSy ey |
O O 1 O0H0 COE &L Al el O [NE HIE & IR RO - EDT “Emr
o W et il E
R i o ooty fede 0l DRy (HHrEE wiagiy ey iy g afiay penpes iy adimneyugia)
AR AR S i i TR LU LR TR T RO} R L TR THYE R s L B 10
5 ]
"t
1M1 i (A e R R o D O T B
AW [l A T R [ THY b THE (M}
10 = HLLE TRy R T DO D0 T HEITHIE T
i ¥ i [ F 4
s i X LEPHYL AV nova danEvL JiLiL ]




- L¥1 -

[T FLERTE T
G GO T 000 T e LN T i M1 00 T DO AL & gy Wit ik, =-H_!_E-IE. v AT [ TR
i ey i g LT
Tl dwp vele] gl |
MR R EMRCT THRD [HH] (5 M TN T oo AL g U ey 1
o ™ ey e T AR T e
TRl TN R]
1T . & M 0 DL o ofla g wa e wuereme Uee il i) ORI
Eip i A, LIRS, | O YT b L L WLy iﬁ
Hiafi] [ eg ] O L QNI T, OO M e et L TERT S
il R e B R T T )
Y
ARyl LR PR
rroqtgy TURN EEUNS WD N
e e Rl yEnge
gl o
THED (L e O 0L 1 o] DL S (U jrenfag i RO WU URp
™ T, NUILING ST U WU 1SN Py el
3 MESE R G
03 G0 T ORI T e it 1 A1 DL DO OC e WD - G 1 L7 LY
“TasL ] ey {
00l GUrE COTaE i ot N R (Y THRN & i R ey wrwrBL] BRIy U]
uiry Ciindind SN Ny _H_IE WAL R
Ty
R O+ THEITHIY A G F i (s (e mpidiid ST ) Catapy
e e (i P R
Tl | T | [Pt
BRI | UM L) e _._.-.__ium._._.ﬂu:lﬂp__!._.l.i
ey ...i.ﬂ-._ s AL e ny "] _._.ln__!._.__ﬁ
T CHRD UM b 2O OO E oo D0E O THER mrsTney unsdry i TR usande)
e Vjd AN URLSRIIRE | UM ra ] LidMH Wi U s
oL TR g
iy ey gEpEine Ty S-ﬁ.
4HE Ny
uwinrey
(R T (N1 T G 8k o) TG M !L_Hl_ﬂqilrlft U
i b A . 0 1 L
= iy (ITHE
ClH B UPITA YRl oy mryw uyEy usiireeoy T
HE G418+ T s i AN CHED THIN & ] LU [T T el i TR
e el L (LN g ETEL e SRR NG UYL P
gy oz uaindEy Ry e ] L
LAY L
TH THTE & CUHI T =T o) (M0 DR Uik NI, uog
i et - ] B0 1T L0
RG] Gl RE ey |
Chdd % midiijLinyg UIPTUMsETeEy
THED THIH 1 G el e g ) DE [E TP LA S B ey b -
[ | L ey e E:._E_._“m
[ O SO0 [= TR ] 00 D R AT purmpuiTy Uil
P - ol B L L
i ' [} ¥ Fl [ ]
NI na¥d I LRDHMYL o dADEVL MEYd ;
RVIVOOENONS KV
voou | o (RN | EYELHN DEYEIE
EOHYL ELLVHMEN] OOV DV LRIEYE




-8y -




-ovl -

L 1 A R TR BT

CHRD O e

LLE LR e

BEH I BRL 0]

f U

) PBE O

ool FEE DT

[kt ey
wanp uwpd e e

DY BT OET

LR WO




- 051 -

TN CWRCH ML A THOHT T [ AN T =t et LLsi e g l] u.l..i:ﬂ- (Rl e ]
;=)
X wirmprin-Sunparaa umnie,) Ry
(D) (R O 5 [ eiiined MG T e ) 0 2] Do) 0 G | L e L | SR U g g whiemay ddepaasil wlmoySomrgy
isriiigy Sims Muwan gepess i
e = e "o TwaaeT] AL ErRae A
T R AL (B E R T R S 0T 0N MRk RN ISR - S0 1T 1) 188
s [T U R ST :%
(HK GRS E HH THHI 5 RO L TO0000 F ol R i £1 P T i_..n__h.-i-:_?u.lnl:._.lit.-__.
R THMI S (R B0 % CAONTENH 25 D00 000 5T (Y DR I Feng - Ao #
T T TR | o S R |
awnig) g wllaiiy Uiy sy owp ey Uy
ALt L lE e TIRITEN P ST TR ) TR ppurEn iy e
IR THKT G | 0TI T Lo e il s R R0 O EET [ HiS 5 [y manschi o LS [P Ui Etﬂrﬂ“hﬂ
By LTty Ly Iy e e el
mljcay wrmiey tescding Yt T s U
Thins nmrmﬂ
: wpyy) urg ulieury uesdey
FH D o T o DA} DRI Oy R BE R LS
(e - Ghca 1L L0 (0°K
[ETLE=) i 2
[AAE E LT L R
CRTHE-W (] WREHTHE] USHTEHT | e imerendion el
GO OO o0 o) D o AL oA} 000 1 O R E ] 5 (LTI ey [ msnshey s G -
i || L] R T EREYT AP TL EST P ED pi]
ow o b 'wRET RN LN
OOH] O T TR T o i L Db i OO B 1 .
1]
nmrmreea] LET L]
B0 G DO O L oL i O THHIE O mptony youyt trnisciy Ez..E....nnEEnEEiH:—-: ____.._._n.ﬂ.._Eqniu__.:.u
i T 1 1 R o Lpmpmry
: TLANEFdL] DR a7 ey ueg |
1 T O DG TE RN THAN LT 0§ x0TI T Ly - R0 10100 1
T i LB N Ty
Euw..-__x_“i.:._.l..h._bi_.i_._l_:.].._ ERITLIFO0] LSLITIROE ENURETLADR] ROy
XM D a2 T ol G o T THET & [ EAEE DG ] i L parapg wreseadiog o
(L SR L I e M= ] L | uunt.___ﬂ..._-__..__.._..:.._..
mgvnia uswomn g T
TRIHE- N
[ R AR ¥l e o (D SE DG DT BT OO0 D00 R L T Y] UELTeTLS ]
PR FOGT 1911 L
E“h_r.ﬂhi:m_.imhﬁ (W EH SasTyng Sunesiiag
A !
[T ] ] e R T LRI el IO Y EE I [FRE T £ AT v L] _u..n____-!_.n__.__ﬂ__.s______-._.m...__._ ‘uEusdir] SNp
..j.ﬂmzum.u.-.u_: L G E ) E-WHY 1ol f :
L e
(e R T M DI UKD [ THlec 1 £ (M Y L L s
L TR 5 T I8 D 0 v O [HD L [0 THHI S5 £ Bl R E1
w i 3 ' ] I » s
e ASEHYL v AFTHVL novd oo ARV L novd 0T
oens RENE BEOT [ dars BEOE MLHYL
— ARTTASVR




S DRORE D B Do et 0 oo TEE T Do) B
DL o nan 1 | G0 L0 01 (HH1 50 B e
A PG L LLn il e Wl LEE O oD TEd Dol nen
A OO0 BT €| OO0 TR [ T LT
¥
O N 5T | e e L O THE 1 SHIOTEEI iy B
(Y GO O I NI T | A O TS OO0 ELE NI T, WL
(M3 MY T T D N CLd OO AL RS
00U TrH G 11 TR U TR BB e o [ i T BEL T S
(T 1 AN OHM) COHY 25 LR O O LG T THIE ST ER
Ll Ed ® . ] 1] L]
o v LHBHYL oY AMTEVL [T v
QDT HEOE BEUE LT VEOE REOEVL M LVETITRT __I._Inl..-qn_: nﬂ!ﬂi!.-u._ g n-....!:!ﬂ
7 TUrTEEYD




-£5L -

o= (TR ]
uimlhren iy wrersahe] Ui Y
SR L] wp
TRl Liisasta: | L sl
fE T ]
ey wekolie] i
Trmsdhir]
CLONE UNLT) Sy undirery
TP T FE R
iy o] LR CLORE TR
rywy sy Wnbod ) o
TSuna ey
W [Py SRl sy
Lo T} BEETY
T R T ST
r H ETE TR s T e
Ao o s N W 11 [ O 1 AT _l:.lliﬂu_.nuu:l.... = S ey
DU AT T
I ] 00 O 0 ] THID THIE O 0l R TR - ] _m.mm.
Jrissy Teq L] 1R
0O OO O 1 TR Rl 1] k1 el aod' il BEiSAITY [EETgEa] Uiy S Eﬁiﬂ%
ke b | |
[T O EE DAY (I I THEC i 1) D0 00 G0 EaL g.wﬂﬁ_ A0 I0E |
e i F T PR e [ premmay
Erajif] Uep WEon umsdeg | Jeiis s R ue
. L] ] LTI S L R | urnmal R i g PR ey
O DTk DO I 5T (A FET. (HE FEE o SO0 O it {8 LR W INE | (A L] ONp O
niistiry [Nl JEIIEE] e s gy ] WP BT
mlizny wsererd ey ks _.lu-.._ umiadir] RAURpALY |
(jaIHE Bl e
P I A eHaUTY e
N REN T e B 0D PRT OE L LS P FTEAE pEfEy ewineantosy cap
PETLIRURDE - OO0 DL LT E
[ il
Clel S5 Wikl tP e rtag
TRV HTHI A U | ey L] RO
1o M DT THNG M T OOl tRY S DOCOEs D ST ey fremy ] S RS
(1R Emanciar] SR AR |y v snbtr] ML)
WU N5 S e =
T “fIT] UL LU T R HE
fi e R (MR £ (e bR L pmruparany - GO0 L0CL L0 IS
TemnAa| st
el e umsaniygy | VK J n. i __.ﬁ
(HERH B W oEw 3 e O [ O gy fenys wnancey | BB B [P e
ol T8 1 b e bl
TR T uﬂﬂlr_q.
TR T OO O S D) G H O D okt L T T
o) (R E YR U L
CIIHE-WHN L e, WL | s I FSe i PRI
e Dl | OO CEHIE | 0005201 SO [N DSE 1] eirriauas N T By TRl T CLIHE-VNA
R weesler) U O - W i US0ITTH0] SOy
!jﬂﬁ.ﬂ!nﬁ- s
ThHG Uy Ty |
L] 1 ] B ¥y a E] L] L]
e nove 0w aovE AanHvi o
HELE KYANTOENENE (HVIVIDEN
ENIYE TR EYUDOHS {EYEIHI DEWaIE




|HmH|

e T LR ] Y [ ﬂ.m. RO THECY THT T CHED SO0 TP, - a0 110 L

Bh | OONARLOLE ik i ELE #H1 1 M 2T #E1 i N CO L= L i uieg e jellany i walfn | sliisiny s iR sy

T e e A |
Y BRY 1L OO0 EAE FET (HKT L% HE | G DL s - L O AR
T ry ) Uy T
O TR i MK THID R 0 TEAY wwn g R SRR ey Wil EEEITITLY 1MRR
g uss e ey USITEG GRS s iy :EJE
Ry
O THET (O] (MK 0 o0’ oad’ NI T SRR el
U - O T LI
e o L EELS
i!’ti:ﬂ BLEEIE e P T R RN L e L
UTBTETZY ] AU uwlunrary Uity usniiilsg
[ B00C S I SO0 TR i e HE LTy U] A PRSI UNI ) T
(LIRS TS A ¥ SRy (e
f nm
r

MMITEES GONTETS 0 e T oI & iritrneler) RIS B

[ ]
Ty | ] {RROLL
i o0 ani' 00 i L T Lo o cenazag rwdeUEL
ey wiaNq ALY TedeiiuE) rhi i
e Vil s it
T L] |
i o Sy il 0% HE uleifilie] inepeg usSnsLEg e
e opaleny - I laE
T 04k
OddE gy sy Dalumey el Ay ey Unkod o
a0 I s e i [0 T 1 [TCARITi] | ] wREEIE CEunETLELy e ey saunentiun,) meurfuoiy |
v omsader] ump CuEq g UnLjEL r’lﬁj.ﬂ.{.“ﬁ_ﬂ:_—ih;
- ARy Ly, oy Uiy sy WA AL
T 1Ml LA Ty oaiamnay
MG o D R (HFI TS unioddir| imTTENLT gnp
ey - ool BT 10 LI0E
RS T e
E el % e USSRy
El e | ol Doy 1051 Kl Doy O 1 e tk Th B el W] b i
s sty yeainy | PR PP
Rk
0 0 M (M OO | (MM 0 EumUnY Ui Y
wTsoy R0 B0 L L LK
[IE ]|
vy, |F{UTFY ApILL
Enp T o |
Uy il Y
s} R
i W i 3 a n
JADMHY. oevd FE:LiL Ry nengd 1uMEY.L JiLiL AATEYL [y ] AREHYL SR
WYLVIESIHLIE JHYLVITEH
i ... LD BEGE ]ulrﬁi WoLYN- JIYEDORA SHYEILEN DEWER

.....




=pal-

TR Fou poris |
Dok D R [ iR i T DR IE CHFD O 58 UHINEREL] @9) INRTRG TEys
LT« GO S I 0
Trammal s sl FS———
S e 1 A oS i [ D i [ DR (R EMREI 02 1 Ej:iﬂeﬂ._m tomgs Loy BTy v sy
) ! U pi eI |
T R D O DR [ (1 HE OIS i R0 Runag
T (RN P s nixl THED LI Loy
TR ] T pan) Jues ues LWW
0 T 1L i DK 0L L g [ TR 11, I R T TR F ﬂ-njus}n__jﬂ_b np ROy L - L
iy g
[y B 0L R L [TV R T ) s i [ OHI T Tl - i 0L LI e
000 D20 [ DO DN (1 1 D00 O 15 i R THD 05 | AT OUHI L 1 -
RO EWR [ R T R b R R IO THED D [ et
Doy Lo oct DA REL0ET 1 oy A T 1 T AEE I BTAEETRE
s L0 T | oorEryTEE o e O 1R BEE HEE LT
i 1 [ i
i 1 I 1 WFINTET] WU s R
TRl g
| i I i P (romproreiouy uem
uni gt Buwreg ﬂ ymmng
1]
1 [ [ 1 FunE anury ued i
T W
Tl e e
I ! 3 i LT LR LS
B P T THE _ R llunisg
o L6 BEh £ I GEE TR Tl I Bl R El TR L £l BT LLN DA L AN n-nn!..._u-_u ') WORIIR[UTIRY SUmpla
11 U Al i
: ECT e e
O L0 0 R KT 5EE DR [ERTE LR EHY Bat 0l BET LA SaR e e e B TRA L)
— ~ WALy T | C
iy -Huspu ey e
e i S 2% GiE e -Humpuriia) ueshuiu] s ; N R L
LR e [ AT SO0 L i ety O R G vy Bt Bowacy e -
S =S
1111 AL s [ELiR A CEM] LY D L=ty THED (M9
TR
TS, UM Loy
B LET S sw M eEw el tit L a1 T e ooy D (] i M1 OIHT o w2 T Fusyg Bms mllirn g e slin
L i-“ul_i!:._.
dn
w 1 ] i N i i " F 9 .
ol LEnaYL o AREEVL v FELT L nEvd LSEYL neved LEDEVL
KWLV RS AV LVITEE
o BEOE sEnz BT Lo HELY RN S EOWHOOES | aSaHEs SIS




- 55T -

IR TERRTTHEL] =] R
[ 1 1 1
AT L ERATTILOYT [FEITLLTTY |
1 1 1 |
asade) L] ] L e
1 v wl ol
W | ] | w1 i |
L ] armryeg [T szt
i 1 1 1
EECREET) ﬂﬁnﬂ.. =TT [
r E o E
[ mqmm-._ e E :-.R__. " | poooer s el T _mﬂmi ' | oo
0 [ M T ER THHI TR | AL W3] L LLE NI RN
L) B O 1 s HEY L5 LEE i (LT ST 54 DO o Dk o] BER T B !
(W TR R, £l R G wd | £l CaMT a1 Lie e rl LEH (M ERE Tl = " _._F
(N0 HEE AT O s (O L o [ (R RO 0 W
T i
LR I BLE &l KD 0% Fl R T T T L T T il b e L e win )
e iy UL T
ISR WIS
(BN T THEN T ML O i [T St I TR T T Trr—
" i o i i .H_._.__u_m.w:
et an_.n_-.-___-..ml ey L
(HES 0 (O O CEE O TN RO TR (TR (HEY MO0 E T UG |uar Ty FFETEETY i
e _ - B Ll anmdy qeny waeadflinpdus,) mlueamreseg
LHE Wi |
EEEEEE o5 ) e DS AR (M T Y MY 1 (O | [
K1 HNT vl iy w R L
- Booo-0d 1 [0 ETE
ki ] BU0E S : o i B T U R,
]
1 i 0 ' e e | ooooeoer m | soonanc el | oooodese R BRI URITDREA WA | teep sy e W
ey W] GRALMES] e
i [ ] r iy L '} ] b q L
aorwd LAy L e ERHYL oo LMWL BRI, LADEYL id
Hu R EY CvEEEiE | EVLVITTY
cacivind hsiacid irevrind oo bt o {RVHDOES JHYSOHN DRVDIR




- 951 -

L
L) Lt miinda i) urssE Uik I
il B8R i O 07 . (N O £ (N1 E &0 Do I ot | T R MR Coryg | e K] UM CLIRE W
ufimryy sy ey L L T BT TRTL TR E
iy e e T T [T _..IHE. = umndler] 0N poRTa]
P ey
asisik LD Efesury s
LRGN H THED D (8011 e 2711 8 LLERHa Uil ] U R U
] it LV, MO N TR KL S
o | HFETIR ) H] | . I A =_._.-t__.l_.u._.i"_.._ i P :!.l_m_.._ﬂlﬂnl.
=y oy ; pkat . i TTHE] LRLrRTA D R
NG HEX i (R0 Q5 i 0 R B i e (2 i CR TR L AP LT T Ll | PR L i iy ik LIV
I
THEY MK - IO Sa] Nl R L6 PRI
T CRH bl I TR | oo noo's bl T
et i Laetip ] e [P HEITHS L
00000 e | pooroos == | vovooo I | oov'00ss
R TRy [0 R L DY TR LHTTRE
DRgy TR | HHI T 3 1 O TN | ' LT
TR AR s = L0 DS LE TR R
TN L e | ooooose T | ot o0 s D | eiooa e
(L CTRA TS [ TR fr i e TR OO0
eI P umnnyag] ]
¥ i
= P ES f i W ]
Ly ] LMCRIVL AEvd ARTHWL at-UF A9OHVL asva




- 4ST -

T T IR | Ve uneanjaeadeg USlaunL |
PP, iﬂ.__.nﬂn_ | O B LA S .:..u.q_j-n_ iH HEFT [ A L i i e menrigen LI R WL i)
N SN, (A e, | ki
e D e 0+ i kR i Ui - 000D | _.“:m.q
]
(A4 E unyn sy uaihues Y, STy e U]
trerali| umsalr imiraiEr] iy R tibldey sl i) AW s | AT iy | PWELITPHS (TR
DA B T TP &0 T | e 1 GHPSOE T ] £ ey Ny U g ungEL uEHTE] URD L UL STy
ey L Ny __-_._.ﬁi.ml._._ﬂ Ei%
[=T5 ] LA [Ty
(H iy e 8 [ EOCe TN 9 DO g LTy - STHE ED L L e
TR A ] (iR Py = b 4 A
[ERTETTR ] [TETTaes 4] Liuriniy] TE i E | L 1y PRl Y. AP REIpITY CllH g PRy
0SS i M ShE £ i ol ELE 11 i Sl WY 1 ARG 1 1 §| LTV R 1P AL [Lney Llomumeoil o)
[FFET
- [ WFASLA Y LSERwm ag Ui
OHIEIY bW £ il T 00 BEE L LE.EH.-HE*
TTarAn] LMY MUy
LEFEITESE b el S TR :!ﬂ_s!u Hll_u_:_.._. T oy el
I ] ] i [y uEn uihyp
— e
igéclﬂ
uwihamey rwde] WRine
Ay ey i sz URREINT |ty | Loy LRy aep
&l wE wl H1 81 Cln T g U AL
ok {ENuRng
uniuErTy u ] yeeang
[T ]
e fre] T | R TRt T SALTIRR ] Ermyy ik j P IR
i_._._“:_n_n .._E_ ___.4..: I l ] i ikt
Eﬁi!:ﬂiaq Al
B n o Uy
i 93] [ELE LRI IO Lausfogng | | MHUTED “.rl__..uﬂl_..q_u_m_pﬁlli:.___
_ : : _ _ B e st
FEHHE S|
I4HE WML Sy el ey FATELITY i R TSWE T
T r HERATP nescaliny e L B | e | | et sunengog eeupuony miun
L 4 : DO 1YL 5E i OO FHEHE _ iR G L ; i e ,_E...__.._i-iu._ P~
oL ek LSS %
[
M BOTAE D UL AT FHE B R A ol Rl i ek S e O [N
T e piaeg |
royBusui o iraler) maachy usp Eﬂiuﬂgiﬁg
I DS 3 mwl | CRHODD R e P ] o & || DO R | ustyriligd] iR, TUni eang Ui e e i
SRR TIATE T AT ] T |
. A w L L ey
G008 Gl B0 W DM % COQ00°E R OEke SR - ﬁ—._m.: 10 lie
— e T T TR Ao
o0l O T _.-.”_m.w__. o 1 Eanill T s sy P ——— k sl € | speey ey wesd) ymuny Eﬂ%:
NI T L OO T T N 41 1 e DO IR 11 STIIN © LOGDY)O'E L0 1Ere
w I ¥ [ ¥ i 8 i ¥ P o 5 =
rop. pramry O rr— e ABOMYL v dmpdvd A - ¥EDE EVLVIBSERYE /EVIVIOTH
wEaE ] HAHVL FOIVEIORD WVEDE f VRSN DRI
mnbryd ALLYHIGEN S0VE VT LAY




-8S1 -

i | iy =y | W | L R q
] umondry i.—iu.l._ e o umpindir] :l.lw.wl._.
i i i i i R
e 1 5] I ] LI LBt L] [TFTIHE L] PESTLL 2

] ] I ! ] H
JeM RS Fick e L SRR TR N | e TIS T mRM | Gk LvE AR T PR i | HWHEG | ek
N BT OFE L&H B INFE IR RN N ELE LR LS TS |
TG TR LT NN TN T R 1 (= Filln oL oW1 DN
L THER LT [HLERTIERs o et T E oo nes BF Do} Y

W TR [TEC T Uit ‘Lol i |

100 Ty : D0 | fl 1T EY T morose e oo pooros —_— i
o el 00T T a1 0 T Fre [N THT

# * b " 3 il
(60 00 8 | cooeon'e il T el T e | noarpon T [
CUHT T B a0 T B Do (el 2 TR [ U OO S E
P B IR | oo or i e | oooper s | ez FETE | ooovere o M Wiy
DOUnEE CHIIER'E D TS T O 2 HENTELE

e
e il | onowe | ooosoge i T et | ooums Fu.m! sty |
[T BT {0 B (R HOE O K WHIRIE T
w 1 | [ ¥ u L] ¥ ] ] a q i
b LAY ODva LAV nEvd LETAYL LT LRmEYL LOVE LEEHVAL
FEOE EYLVICTROGE YLV
0T i e Ploicctuth WL YEMIEY [ MVROOES | MVSIRL DRI
AAHVL JIIVHIOR] 0w NYa LFDNYL




- 68T -

s ify aniier] )
rl I
DET PG 2R il T S T M | otwtoise a0
% L S LRI’ BT | EET =
aWEIE T | ooorese el | ot el S
ol GLE [ ve it o Y
hiw' LEY 10 = | oo = | o0 e te E_.___._ DOG DT
Hine [LCRr] DS T e CHICOH]
fopf || O OO (E LY R A T g | | rEroEESr mowy | | gupesseee
O Oy (5 pardardy | | IRrOEEWE (LR i
I CHCED TR 2 LR DR L g | N T S iy | e o) O
Y TR 138 (00 00E L (0 G, Q0 DRI
1| oodoaee b | ooosos BaRE] | RS e | | @e0 sl
0 G 5 GO L0 OO 206 %1 O LT
i | coaicoeos g | | oooeocE e wid | | EEeREIREL W | oo
DIHT LR TG CHLERROE pa T RUNE- T e g i
v | s e
L LT A (TE1
¥ r i i
novd LREHYL (A AWDaYL ) | amEoovs nova
P wmor e
SNICYL ATEVHIMN SOV KW LY o




091 -

RO Y S ETHRET TR] OO OO FEW o) EH BT
ond e Ay BT (D O O] Do) DO TLS
(T IR S Eg B L8 L LTI B I k1] SOOI B DT | ] BT BB 1] =0

DT BED LEH :E.__._. [=d - oo iR LA T ri SRR ErCEhR aci|

e P LEE CRETTO g0 | SENETF AR ERUEEUAET |

i e T s ]
o i L & ] a oy &




-9 -

i {HMTTaHT g e SRy
Tt RE T A TR | ool PRy R Qs e . trentespiad - JHO0 1 |1 LICE
‘ T R W T e
(M R ¥ D0 TR 0 U DD 05 r OB T DS BiII[Y FETiasy usssling qemng STy MENpag U
R (R T T o L i | THET T THI THI D 1 SO | £ T I E
Tamne 1) (ARG e iid e | ey
S| Gap Fsey wyedg v g waupy ougeder)
] PRI [SITTRISTY Listlisdar] UWETmil s e peooy
TH T Tt uy R DY S VT R O E 5| (KT THMI DS ¥l () TR fra U] S IYE i ] LD (R Wl
mlinirh m i (i SN TILH] UPp “H-linz-n!-t.du..-
wlazuny uwmby uedieg e e oy i BEITESRIE]
AmLg [ A ey ey
MO MR ST RN TR TS AR LB K I R E LOR s R UiaslE] UEFET L) U
MRy - WK T o |
CRENE ¥ 0] Wm e, |
A M W] Y Py LS s e AT RTINS
000 ooF e D0 0 i o e £ o ¢ a0 P P T
IFEES URETEd] LMD (L NS s wHan ] ele o)
e B Lt B L .
g g 0 n 0 R Bot et D0 A B il jj:!.ﬁ:ﬂﬂ e
hids
] CRLa A H ¥ e e i
IHHI e & 3 CHOFD A o =il T COIOoEH . ey [ anidEy frenm A
v -V Gy yepump | TGV (RTROR RO
AV AT, L
) £H0 T CO0OHE o B O T A ITEENY - e 1L L e
Tl
Chl S YWY g rung
DSl HUMETUA] LS | gy g ieaT LI, LR
T o O T 6 ) o el £ MDY B £ EYTINER] (TR fi] TR O R
11y k) L) CLCREYAE |y s s WAUTRSRIE]
VI[P g ] e
L T Dl L T
OTHTERIE & il e [k i T [LLsRH LA uEE] PSR A uep
s oy - OHED DT [0 10w
1 tN OO Limndi ] L Ly
45l TN LTS L Eﬁuﬁtﬁuz% e
) IS L (= iRr o] 5 e HET T DR [HFS B CHENTHET B Y e S il AR,
SR WO BRI TR
OEHI G0 & N T O {6 el [y HFET O E
COHT T [ D] ES o 50 E THED D 5% E (AR g
1
T =S ) Do S T W (HEG ¥ 559 CHED G0 % i s 1000 1011 1 L0
[roal g
= i T W § g = " &
(el LATHET, [ AEHOHYL aivd AATHEY L norvd et L A LEOUY
L AR EVIVIDENANS  EVINDEE
== s ... S IRHAOHL NV DRI




- 291 -

Tl Wy TW [ HT s AT AT & | LLEIRS T
DO £ MG R0 2 ORI DT R0 O] & BT
DTN R T W) T AT ] 1T £ £l Rl
[ (T 9] WP EHHT T LR T OO SR SO T
K T i COH G U R L 00 [ Dl Bl 55
Le TR L M O e P0G 1 e T EER] HE A S
CH) 000 e ) Dl DE L= o) e i THES THE
{000 I e O [ 00 0F [ R O CHEr D 08
Lo U TR TR e L W TS TR 8 | [FNE L
w ¥ i d ) #
mova avd AOWvL omvd nova daroavs no¥d




-E9T -

R TR fHag DA Tl (e R [HE O THICK THT DT ol FEaLE
L T R 1 | DR G iR (4] [evgiloagildd Ei T OO T [ R i El El
T D05 (g i RO DT T [HN3 00 B E STl THEETOE P Ry ey cp
- L i I T AL R
' T | 1 (R TN T | i LD G £ i AT R T :l-tEi__ﬂF..__EtL Ao
THRY R0 O 1 MK iy g e gy DT DR e
- (i e ===
(T M (D O THMT M | 00 (Y DEHT NI UM T OO DO A | ALY L AR MR
i) - FTHED G0 1R TE0E
[ =T
Ry U R
1] il i ol ag e LY TS BT S e,
L B ey
._....I.......J_un_.:l.l.._ﬁ-_]..r.
Tl El Tl 4! El 2i WU Ui
ATF D P AR, DRI Y
o —— i
o | L TR | ] [HEY bas s ALY WL
THEI T 1B L I G LHHY O | I THET HHI i v MR PRy BAUpElu
— Ik e e e Uy |
[ECe i L (K M O THHT M1 05 L | [ =R ORISR + S0 [ 10 10
4 L e x| Ry BN ey Ul
RIS % [ OHT M i 0 OO I GO G L HETROG T e s MAg. | SRR i WA
[ ﬁu!‘..ﬂ [
T R T wEHbL | ATENLY U R0Ee 3
OHRTTTEE U R SN SR it - B0 ED T IT LR
—— — - el e
s e { UL N Jeaeng v
Lisurn ey e 1 QIee] L
k0 T gl M) THe il THES 00 LT H1 1 R AR S
CHE TR &l Y T R scoe s Sl
Jemmng
[ T LT R L T
I S [ELRE TN O] O D0 O THET THED LK
T L]
UTIR Ll GTUE] S ]
£H T £ i a0 DEHI 2 i L TR R Y {FAL 1 UK GEE ¥ L i Lo L el et
r.lj.nHH._ﬂ Lyeran
. ; -
HHITE 2 LT AT TR DO MK 3 sttt
[ Jugmpoad ey [k
L i Ll f [ i 8 £ & b o i
noyd LA, nowd LADHYL [0 LATITYL v LASEVL novd LNTHEL
L PENE ETLVISINENS HVIVIEEE
{ar BEOE AEOE LEGE RIDE -l.nl..._...l-ﬂ L JHVHECHD | EVELHET VIR




91 -

B D00 Lk MY CIH il () ) N E T [0 [Hr DL ey - s 10013
[T T T ] gy Basfunusg
k EL LS R FRT AT '] R0 OHCT THAL ] k| Bomd iy ey e u o
[ e 1 U DL El T T {3 " Hlabprirasr Tl ML)
—— - T T T T
A UM R L M ] R [ (R I THED THLE R el
ot - g0 ] LG 10
[T e e Pt -
Chaibly el BT Sy
O 5 | r COM1CM1 T R DAY TR i LR k .!5feiuﬁlﬂ_:pﬂﬂ LT L WAL
iiue mpod |
D B | e | TR 15 R Y O i sel Ihﬂﬂnlﬂi.#..__.:...._u_._q.f_.._r
Tt ] Gy o — dd%=
PP D[ SRy e prRETRETY LN RO e
R0 T EL T 5T ] o D0 e ] R TN DO +RE Tt wrurslhusyiiy wesdy ppung | vaiusgsding BT
T T
O I DT £ (M O e B0 Ei (M PTG - L ]
- Eﬂu._ (1] -ﬂr
! [Tl 5 RN
i ) LT REE ¥ MR LLE e i UM URE LR W
] SRR N L WA i) Bl Miiminke] Ligi 1) r armp vy Tumng Bumpas)
eIy |
neo 1wt Do 0 000 100 6iE D00 SLERSE oo b B H:uﬂ_uuwa 15m
— Togwl eyl | S S
000 0K B ri T R YT MR L R [ O ST AlEwEE LG 3 Bumi iy usderenoy) U sy F e,
D U LS, | ST, CPEEE T
=S P G T
i e PR LG (I 3y L i
R T e R (8 LT Tk CH £ B e i i
L TEgef i)
4] T El (3] £l o ity imdoeAusoy
] i . T . bl b
THEg By [ UEg v |
F ¥ i ek el Uik
iggﬁmh
I _.:l..w
3 2L RN TR LG INMLEy E
i H] £l El heanid
GERTE
iz T B WO
: : ] ey e Ly
THET B0 U6k | F HEISCF ICe | F [HED (& HAT L ¥ QD4 ES T FERERDEE] ¥ ety s UL Py AT
ﬂdmﬂ EILL
TE AP0 k| HE SEELEW | T G & e L s resT | | WEEEERnE £l R - 60110 i
o |-.=_._ﬂ._=__.“__ W e eln |
(s Y 1O i O TR 1 ik 00 CER OO0 T ool R D al ur l.__i._:..u.!!.__!-tsﬁinl._iinf Hipl-_ﬂib:nhsﬂ UEETE)R|
s R L T Tl
B l_r_:m ._._.-.ﬂ.l_...._. L iR e |
w ] " ] ] u & i " E » '] ]
ned AENEVL negd 1aTREV L awd LATIVE ey LEEYE g AWANHYL
. hon s NYLVIDUNADS /MY LVISTN
BEGE EEDE ETRT LEnE k=114 HENYL HELVEIENT JEVHNIN | EWEIH BaYard




14 T

—

TSI AT L RIS

[ L
i
P Q00Ea0ar L O v U THO LE 8 ES 0007 el e L | i ey U sy
ey sy AT LR R LY AT
R ey |
O T T Lol igs digiidd RN TS Tk LR (R (e THCH DA THTE uswiing - prod 10 LR LITE
[FEFIC R e O P ———
o e e T OO r [HON [N TN r [HES THET BHE Fd (HRE ) T [ s fquisgay urmnauas hl.-t:&iiﬁ
_I_!mu’.ﬂuﬂaﬂu Ny
Wi AT |
COH] N TEE L E T {H TR TR (R D (R THEY T 001 sumdimp ey Ui
ot a1 P L'BA 0
r iy i__-_z,____na_ e A BT
DO O O E o2 ey D5 o (e G B TR THT M ] (I M) T E Ny W SuEEE e
L, P R QN S =
ﬂm_g il
(A NS o2l N T OO (R Ok THICK TR Tl W O I !.___l‘_“__.".“‘___]_“_ LB 0T E i
[T
C [ E H r LR LT R TR
[T IR
.“_._uﬂ_h___lL._n_l.i._i.l._ ]
£ T E = £ L o 2 P
i [P [ Eﬁﬁ
[T T
0 I | D DR D1 nnnna el | F TR THH Tl T S e — .E. iefinge. s haae et
[TE] LHTTOG S| eony
[ N0 15 (M R R (U THHT 81 (R M) ErH 00 THHI D0
o OO DSE | ErE I D0 o8 o're R TG 1 eR Q041 GO S ) (8} T ] aint] LT e R T T
[
(D D D (i [HO TN DL | (MO R T E [ RS H e R DR T E aloryg Bingir uEmo |
psan v gy schn ywjumy
LR Y (R RIS LHKT Tl U i OOE CHTRT L O (00 R T
[DUET-L ]
[y DY D r [HCY THT D [ (U1 UM A0 i QOO REL TRE [ 4 ) R T [ sy wiaping o=
i3 FREH Eraade) spunp
I | T9 T T e S R ST TR Y i) L D" | [ et o
[ERE N [ TR
THE 03 D1 1B OO ik By ORI O] COE il METLTEE &L oo o it #'se iy iyl TETIY USRTa
yedan ) ol Lbra FELRRS
[HES | U REF & [ ISR L L 1 T wr T CO0STLEE OOFESC ERL E
0N (DR AL 4] (R LM (1L £l GO T i N L (0 R DR £l Bies ey g el
W ey L) e
w i [ i i i B Fi # H ]
e LANEYL g LEGEVL JiTiLE LFOHVL AL LEHYL A
iy [ WA 2 BE0E HON¥L | UL HIERE




IE.HI

IHEVWLE [k _“___“__qﬁ._n.ih. =R L CHTE L T E O T T

[HEN (HET 0% (0K TR 13 DM 00 G0 VMM T O G AT

[HID DT O D005 LN 00 ] LR [ gk iRt

T TR T R TN 0 T 00 Do CRHL el Loy Oy UAT

MR LIvEs] I a58L GO0 RG] O L O 28

THIT TR 1 OO 1 05 DN} A Db EL DI N = ] DD DR AR

[HEELIREE [RLiRe I NETS R 0N e * ol ) e L M UL

43 G L BOHY D o A T 0 0 CHHY 20 T

G0 ROl e [=HiR=-FiRaT e TR .E._H._. THE CFHI T E

[ L A 00 FEWAVLTE Loy | el SELTHE IHHITSE ESE L

[ VST L n s LR LLeoi L T =2 LU=t DO DO B0 E (5]

O S Lol 1 LLE LR B e ¥ (KR (8 O DTS EnE ]

3 O Rl b DO N D 0 603 0Er (LRI T

L= TR ER 18 TN L LNy (R B IR (MY (T CHT LT

o'y fraLE O RN o E” Bl VB O 06T [ELIRCE IR T

LR TR JCCE S L e IR S L IR B0 1L G TS LS

RO | TR P Wi LWl LR THT = Il (TR R ] [='eti AT i g

oo 1 19 B TN B L0 i R (R L A 00T =k 1] Do FEE L LR
= L] i [ W g a4 = P

il fale LADHYL e 1AMEYL navd LATHEVL (W0l ANDHYL
neae asns SEDE LEGT AEOE




-L9T -

BRG] TR I L
N0 s i T | e O Qe LETE LR | g - B L ED T
1
TN TS Eed ey T = THEE TR
I | i O T | i I TR 1 DO A _ L ) ol 1 PR Ly ) AR RIUTICE M LR
o I ey
00 ity (vt 11| Uiy pERLS I
O DO | XTI | Gt O O OO} T ey, - piMK L0 1 L1
] I 1 ] i U
F 4 z ] E r .
s |
R L 1 SO0 THTHLY M Y i OO D0 D0 i N LT (LG 1 . Iﬁl!E_.ﬁEE._._..E:.:
o =
o GaahLh e el D R R O R PR Oy THET D w3 R 0
b arvnpmiiisiein ] Wi (BRI TE
oo oL ool OO OHLY ool O] ) e pa D D0 D (] CHORT MO TS it o1 a...riﬂ___.i._.s_hﬂpsnﬂhit_:.: vy mdpnhnug
[ T =T ey _-n-__u__._i.mi
X0 4 e T r SOH O e e r Do W THOE £ Murwd sy #laay iREnp AN LR AL
I o neumsay |
O 0 R R0 O] D0 R ) LS I ERT HOED T [MOE et - PO 09 [ B LE
[} | e D TR i [ EHETE i 1wy [ E-r:._.nm.._u.n:ﬂ Eeﬁ_.i_._n_i ]
TR T | i OO DO | i CAH] T ol i e Wiy AL TA TR
| WS A ] o S e |
1 N ) O 0 | S ] ] 1 oD (M D THRCY 4T THI T N - E0onE0L BN IER
1 Tanrigsg
YEBLLIILLAY 1LY W
TN AN M N 0 R RN S * DA [ e L (R (AT D E e R wizry EEe ALY
- MY BiEmp l..qﬂ.u__n.h_.ﬂ._u._ r
| T VLT JuTdy iy WLy
M1 000 1 e T TN oS | O B0k CHED DA T ] Lokt MY e WA T
[l
: i i i L L
W FIUEG LRy eng
S ——— i) L] |
r r F [ ol wreg wiory P B
T e I :EE._“..EL b
1 o R D 1L £
SRS P M1 EEHT YR e 1561 OO k DY (R THL I e i i.t__._.._.-_E...__-w.__uu.__.n._lta-HI
; TEaang T |
i1 i A Y DRI O e FOCR B0 D1, CHRE T 0 |l i - 00T R0
G — _ == PR P E.“.H-:qr s sl e ] Bung
1 i CHORN OHREH 12 (1] D CAET T, o - i
[ Tt A i Con O 0l fral] W) ST g H gz wuy el ws IR
{ I
™ i ¥ i i i ] g # » H »
1L L LREEWL WL LEHYL i 05 ] AAOHYL noa IWTANL nervd LETHWE
T EVLVIDAHANS S Eviveoa
OO aEar REOE LEDT WEOT -H._!“_..:.. HOLYHRIRI [EWHBHA | KVENEN naEemn




-B91 -

H0R 000 DY | | o0 nooog | AR T 004 | 00 00| A TN j_m R L Em
o MR woiy W pnpEdE |
i i ! L L R _-u:.uﬂ ﬁm
DT DRE T B OO B2 L1 ER i (MR LG WL L B OO0 5L E I W SYURIEBLEEE @ ?uaﬁﬁ.l.mmﬁ#ﬁﬁi!ﬁ iy
1]
D 68§15 T Do e |18 EE G TRERITLE KGR TOR'L STRLE R e
[ DBE T it ooy bl L1EEE i i TREEIE IR anl (TR T ) L] FHRLE RIREL i nac
O 6L £ 58 (el FE-Ah G £ i 0T GO SLE TS TE e arear
KR HAE 19 F O T I L oo Rl Lxk L5 SHINE O E Lo e IRHNIR G * r
000 HAE L0 OO @5 09k HETHY L Lk [Nl e R e
0 Y BT 4 0N MR £ MR (R 4 LK T TG £ e IRLE T T fi
0N CHOREY DR Y THRCH (MO O G SO S TG 0 e e
[N D0 T 1 MR DT TN AT Pl 1 O G ] O000] LR gt ! E o
RIS [ UELn] e _.II_E
THE] THEY LIEF CHED LR BT i RN i ] R DA e nos __.__.._._._..nu.-n_ el THRLLIA L Ly
+ Oy EDCL B0 L e
e
= LTI TPV RTE T
L L L3 e o ORI L g
rrivil | AL I
11 =Ry eI
" v iRl ueg TR
T i nr ]
o 0441 " EPYEITLT AR
(HED BT |l i CHRTESE D910 SIRTEr L LTH il LAl ELe DES ' CRN R 07 B I I i e b e L it -.ET#E._
TERP{INE S [TH| | DAy i
= b L Iﬂ
000 BLT (B (K3 BT (36 OB L1 OO EL LK DO & orgeg | e - £0'] i
—— | (7] ﬂ:.ﬂ TS B ), R
BT TR 01 (0 BEE TR e AN paL | COEIRODE (AT DS 1059 o ol whai e wwendiapin | TRCE S Lt EE-EH
| I
-+ o VIR TR T
NE_EH_EH B [HEDTHI D1 £ (U ) D0E [ 4 s P ey | £ [LLERELSRI F PR ey GAONOC] QUL | I, T e TETH
MR (T DL [RT-TE TECHE M) R O ik DS | THEY M AT llq::h.w_.u.-wn__ﬂ._mn__..ui
i 1 T [T
THES TR O I el i G I e i i = Hl ] L] RNV THC THO N L WISTIIISTAL Uy HEF WA ] L
) LTI MR BALI R S
o i [ I i iy n ! # n =
o st v LROEYL L5 T LHGHYL | el P LAEHYL nova LATEVL
e ator weat | T3 weoe IRV AOLY UMM Pl e ke
MNNYE SLVHMINT S0WE WD LRRHYL *




- 691 -

R N R o ok i o0 TN P (12 (0 K1 O
{430} R 1O E Du b e B [0 DN (IR (R AR COE
oo’ [l o e [ e (WO DN (it THR) AT T
B D 0 Dl Do e [0 TR D (M G 1)
DO D DA (RO T RO (WEF T T THAE IR0 T
O R B D N R (R KR (M TN D M1 CEH1 TE
O 0 TR TR R T LM (W (R THET THEH H3A CHH
A TR | i U O G | TRy L T (HES THR T it (TR T |
1
O psE BT EE e b [ IR ER _ Y BEHLT i} O SLFE S REE BERLL
DDA IS EE KA ki | I ER | oo resETrDE e Gl iR F TR LY m
N0 D0 ] IHED TR DY | i IHR TR (R THE T [ O I |
L L] f i n | ® -
(il Sl LAEHYL e fiLE IROEEL vl
EVIVEOENENS [ KVIVIEEE
GROE REOE wznr AROE WEDE | THOCRL .i:h.t&li




“DLT -

%ﬂﬂl
P IR W] UnE
R e e, g
S I e oy
IR Y CETETULIHE
! BBy Uep ynpn g
I TEH B S O
DO D THIE [FUARETIET ]S T TG TR ULy Y W g
ofwp e CERmEas
Hervfral iR R R
usswrin ey el uEp
pmmirmccary) - SO0 O L e LR
[T E =l i T
FR|REIT| U ‘U] il uan_rl:iﬁﬁ
wiiwanpen seepnmsday Borpa Nurpg Iﬁ%
i
H UKD TR I THAY T oo T O G M Tl Qa1 Ty iy iyl wrgEligeny P e e
FEN LRI T [T = LR L TETETR
B L
FH PEITROCT ey
TR ] LTS O |
‘wtmnp ey
Turegng emiyey ey
CHFD QW0 (M LRI
O B0 I Y T THCHTHHT THTE L e |
STy C O0ED T F 1T |
Haarge]
Aty el W PR
B T T TR T
uemimpusipm pedig U TR
TR LR T et R LY
pumang elionEdy Ui
e i
PR =
umE ey R
TEEAIY PRy Ty
WFSTUCIIT S sy
[ i«:iﬂ_m””. —
my
S e T
.-.i...ﬂﬂﬂu.H.&. duway)
B 1 urpulnjey
EFLLILLUL LT Sy
e oy
I
ﬁ_ﬂta.i.ﬂﬁ et _“.Ihl._-i...._r_ oy TRy
MO0 N DA oy D o . e
14X TR [T N (s (R X DY T4 - iiiﬂn:ﬁu__cu:ﬂ.ﬂ | AN . —
_ll._u_ ML Yl
TEEri] UraR ] (0 mE |
Lo iy L e
TR TR TR DA T TR AR (R (R (1 ORI T Lndl' oDl (v mpd - £ LY 10
T T [urcy, Empg
[y Unsig ALy unpafney | iy U kA Ty E.._".”.__._.._J.q.._
i Ol T i D0 N TR BLHUTY Umser Gy e g SESLEN O M T (e
D RS THIE CHERCY Rl (HOE AR 0 GO NS LR (W e A WA, PSR
AFEIERS (TR (EAUNNOE] Rmn g it D L L L T
i L b i _. : =
newva Laeav i it o LADUWL Silwa
v BV JMNREL EVLYVIGENEAE [ EVLVIETH
HEOE sE0E wEoE E0E WOLVHaN [ WVIEDO®A FAVECH BHVEE




~T1LY -

LN AL
QO ST 20 GO kL AN ) BT o B O T LAE b i Sy
WA - f R0
b g r—
00 i | o ML 1T ol DM FTLTE | ool | SO0URETON] ool DO E LK LOE | L bai frrciny L BIRT T | g e
Wnpcy) M SOEaE | L L
e - B E L] LT | U s |
O b TEd | 1 S 2 e M1 T E L RL AT £l LR ] ri b Fussd ey | R e ?Ei:_ﬁlmﬁ
wn J.l1l1
COHT a8 TR COHIBE SR = s B OO R L .L_Fm. IR0 L0 L'
5 T TR e GwnaE | S T
OO B TR ] CHHI W E &L = TR E R 4] L TS 4] LR il H Fursid by (R LM Ly ...ﬂlhnn_.._.i
= ] iyl i e
; | P iy} ey saap) B WVH
L0 156 ERE w UM DR ek D L = o0 BT 160 £ DORY £ 06 £09 L4 Nt iimp pantiyirs i (SN LfEqLIIT i a._...i._wllrn.lp
1]
OOH L6 TEH OO SEE SEH oA | el 1AL OOCAF LEE KT um eIy e
LT - L' T e
Y 5 i sy UEA IR UE e e Wi TS i)
MY LR TR = LR TR =] 2 SRRl [ D O 1 i oD L BT 13 ki ey pundiie iy LMTRRUE 1IN e LI AR NS
mn
OO DU L 159 R PR ERE ) | D D e | NP GLN LOE L LT i R - E0C I
QO FHA W | | OO L 15T o R0 LR naL Lnz 9 L | ol S S48 L0 1 ] ] WV T e Sl Ay R
: iy LML | LY ] o gy
O QLG TAE T ) s L o B LA (K ELE I E DU IRESINT
C0HI Q) T GO O D0 DD O £ LR T L (M TORT T E
O ¥ AT OO 004 003, 000 (00 D A TR THO: (0 AR O
(Y R A 3 MG T Do o I £ MR THRE THAE Chosr iy BN £
m i E r ] 5 & g = P 1
e LEHAEL I LRDHYL aod ANDEYL ned AT L novd AmIUV -
5 AT L1 e BO0E MLV
ANITAETH




-ZLT -

T T T |
T T il I HaEE | ooosL oy arhaall B i | ooowoo et uminiec | ST | s e T MR USRI
| [BTE] DETTR] TS iyl RARITARER
TR AR] |
DR N R CEH THHI T8 (RIS Bl ol L R T T EAUTGY uap oy
. e e R LR =5
T i AT —arre——
CXHI G T 68 T m | eonrEEes wl | coovsne w1 | oS ool | oowooonie i ot ik o s e b s
wfn e v ey
o e |
WE N LT A
coaaL | B8 1 GO RIS I L' o 18T GO0 SRS Lo DO O5E HYL WO ROAEH
OO - W18
I m ﬂ umbmia i [LTLEET
Al 4] 34 (R +# e ¥ KR " OOl FER. i o F e el B i T ey i i | Ecﬂrhuﬁnﬁh.ﬂar
N Yoy e
[ S
e AR [ L 2 (=R R | 0B FIh FRL D eES PEL TR 0 i R Pl
FNTTIRIER 2 - ﬁ-m LB L0
O A0 1 BER o OO E 6B oF con BN (i ORI RS ar OO OEE [k 3 51 urrrriC) MU e e iaﬁ._._fub!iau..,._,_it
ansB}] MO ey _
omrmeduL)
D915 il BEH O B TR RSN o 05| TS o DEE ik I RNPEAS Winsning
e - 061D S0 T
Teleati g 11
i [ e 15 B [ vl W imlisadiag
L
S TP
G THT A 53 G BT R e [ P [ OO L ar [T 2 14 Ll Unife] TUms weTaiua Uil UIRDTETIF ]
SRy AT quEinf [ uwombey soque Reieue
1 AIAYNH sELEnu)
(Rt WA N | RN g e
(HN1 LR T o ATE L ] LTS T 00 L Bl HIL LET Efl * BT i_-__ﬂrrﬂi_n_
= TR R R e ] L IR 0oL AL L LTS B HIE LTk
o S t | LK RO T R LT RO I AL R F L1 L L v o] U TSGR | Sy ey deop
Bioad trrnip g R =t o i L Ly
TORIRT ] TR e | ?HE
[ETTRT IR e O O R (o b el el e TN T FLE EL THE BT BOE o i serL{mE ] Fums wey s asngmy WNHH S ey
LLTITAH 71 PaLg ey Uk [FUIIEWE B
O BN O R RRE DY PR B DAY D R ik T Al ST Tty ey
Ve FRETAENS © eO) 1GT | R R
' e T AN
I O B " N B T TF Y B R L [P e GRE TE [R T s Te] ey ] T i Y LI WL TSR] D
wnm i AR AEny | s ey ey el
W i ¥ f i iy A i £ I a ] ]
1 LEEHTE O ANTHWL I AUHVE | apva LTmEYL nawd AROHVL -
KNIVEDERANS | KV
opoE 850 SEOE | ez ST umarvy HEMEFEITET bbb




=ELL -

000 (1] LB b DY T, o e O 11 13 000 6T
10T L [T 0 OS EED AT DAY [Fes LAY OO DT
sl EE”_._.E o001 EE.:.E T DR EE“____S DA B snar | pogrono 08 s u_ o n_ ~
) T O 1LE O R 05 1 O DB (HEr B0 06
XY 00T = | coooonoe W | eonioed ol e | ooo‘no0yss | i oo o e |1
TR TAY e AT il DSy T E THED A
LT g [TET ] Ernny ey EHEFRO] USOTED]
] ] ] 1 L [ S
LR Lieice o] LIS aaE LLELIm
0 00T - oO0°1LE715E Pl TR e I 77| poroonoe . i
TAH] T T49E CIHIELE' S P i TR s [ T k0 O0H T
COHT DO _iu_ju: O EAH) R Eq__.]._ S ___.._-"E_H_ e L0 | T | o on g -, fun_._u..._
O EO BT NI ERHT CO NV EET AN LE (1 R 8
(R AR G T | comuit oy il I E_.__.._E DO T il _..IE i
O G e 0 (i a0 i AR MR [P LLE TR T
T TRIETTTRLL TR T BT
£ i I £ £
" i 1 I L # J . i 7
ol LTTEVL nowd LWL i LEETA A AL fervd ROV
ooz BEOT BEAE L0z ooE STl




“PLL -

1|4

4
HE

YL THE Wy Bl MR T5 0 T4 i L0 AL [l 3 DO ER e = TR
DM 5L TR ) TWHT 50 E50 1 DO LOWREE Y I P ST ] La e
M1 EdH 0 MR DHE 007 O S | RO T DT O
W1 S BOE (M MY 00 [EUIRE TR 00 T A (O O
H1 T T CTHT THHT B R OO T Mo o TR e
(1 0 4] (KT TN A (= iR TR R O N (R O
OOOLTeE KT THHT T= 6 1T DTE fer Tt e 14 D) (TS
OO G M DM Crl DA (R E LLE g e bl Ca Oy 0N 5
2 ; v A v ; I -
i FEL LAY g LEDHETL o LADHY.L Aol LATEVL nayd .
T BTOT BEOE LEDE ENEVE
n i




-9LL -

(L= LR e Rli] TR R [ R (WS (¥ T TR (18 LW TR S
LG R [ | e PRY ol L PR L) (UL RRTLRN] CHRD I G
DT e e [Cied o o ] T T CHO M1 T
i
i
ey [l R T G 1 il MR L& Sl T (M T | WD M1
L1 HE L W W | el IHE L1 50T N THED [Hh CHFD ) O
D] [ DA CREEY LR THAR THES (55 THET THT 0% 1 N G L
Dy (R 3 R THO (HIT. I [ DN 006 iR L1 e
LU e b [ [T KIE THR [0 08 MR THED T (R IR T
FLE R R e TR0 TR T LW O O ORI T | [T T
DAY (KD THR TR 0 THIG THEY (M THII THHD T4 b 1 T
A (M3 THECT T (M O ] {0 TR A ) ) S
00000 0S W (W TS MR (HE 156 THKITH] el [ IR USR]
LR IRCE G [HEY IHKY [HIF THEL (i 6 THEI ] e n i rpiT
[+ 3
w ] i ] 0 # 0 n
vl aova AATDEL nEwd oAl LEOEVE v
ocot REUE e WLYRTOR __n-ql.—ﬁgi.ﬂﬂ




“9LL -

1 LR P PR ITA T I
Iy 5 b T | obo'eesriay 0O L5 by D R N 0 Ty e ey - 1 | B L
Foud TR ST T
. | AR T
e B LEE ] il HEaE| THED EA% Ay il WSRO [ E] TR CEHI THLL il LR B L Lk AR usrmmiag smjhmuapy
ey e ke o e
OU B CEE | QD EEE 1DE ) Dy T d | LB B R CHMI QM1
[ S EAL i T ERTLE SRR RN [HEF Dk OO OO BE ! ) QM) O
NORELELL IR (M5 L DO (HEF 0L Do I G K OR1 C
TP LR OE LI LY [HAE [T PR e | THEY [0 DT I R O L I
TR0 DR T s ERTd g1l RO MY [FSE TN (WD M QU O L
. asrenemiy] - CIHED O] L0019y
DR il
oo o, ObE | oo e D0 O3 (T noErENL = 2001 O U L] e i mrans ey | P Do g Py
i i WAL SYUINE BETUREEL
__-_I“B._! Humk liu_ L
C TR T e [ o T
{0 e ag) Rl o L Ol 0L e 9t +h Ler iR T A mEitiegy W] SSGnE
{1 11 o 3l
L { [
SOt HEL ' Eis f ER P A OOl MY S I OO E9T S S0 DT
DHINEE BIS Lo e L R RO (M 0TS HE Y1 B9r Lo IR L= i 1T
LR TR ] SRR D Ry THET (K1 | L D O B 1
T 00 PLELELE R} OO (W 0 (R0 B0 T DO o[
(R TR v i L T e v ] DO (T (RO | THIH TI0H] Ol ] OO0 0
L 1 L] 1 Bl L] I L] ] H ] "
1Arrd EETEYE Y ARADHYL nova LaTEvl novd EROHYL S0wd AuEEVl
Las AEOT sEaoc LEnE :'E_ﬂ__ﬂn WOLVHICINT WYLVIEANOOE JEYIVIOTH
- e EmTiDe { YR RO, e Ve




-LLL -

Tr ] N | — s
______ B | o) ey 1 wjiiiag
MO IS | oon von e M| iy 0 e v | eouvma'e s | oorosoron) ‘o _. TN i3 3oy Ew) ey ey L L
" EETIY [T i TN
syl
. e e Sumy s | rlamy
O N (R T 0 KT M) O DS | Tl D 12 sy - KD ED L0 Ly
[T T
Ly uaTET) U UgITTRE LEUHINSE | | M) AL AT T T
= ] ] r n £ PR [T PR T T
o L._.l_n-.__ﬂ__-.l.._
ustreis [(ER L] T T [ET | e L3 LEsmTTTLEN] Lkad lett et ¥
N it ¥ * [ + _. umunmgnry wionmy iy
WP | B ILImET] ﬁ_l_.:..
. sy i e R et 2
] : it el | L Ly Ry [T PLHIY
) 0 TS P R0 " O R 085 £ D00 DE £ DO e T TN e iy ey LT
ooy Ty DB i bl L L TR
OO DM SES AT A G LI O ik DR TP usiafuigad - Fil | L
windw) b il ey NI BTegRE, ™ Ji!_ql-_u._-
el u Arals awurumgay) L bt
Y L E & O ) 0 £ HH) T r L0 2 oparnky - g & T URERY _HIH PRy me e
iy smandbe) appuimp !
| ey, eEeR T |
B e LM W ] PRI L LU
o] TG LE AR O S M1 OO Do DG DO ey e peaG - DO 10| MO L0
[ ¥
=y [ O Wk e P U Pl TP T T D R
000 01E | codroan ooe MEM | cotrosnios N | oooroson = 00 D0 1 g |t B L iy L
jar) bkl e
Totldy WG |
o OO OO O, L By | R Wy
MM LE O 20 T Qe hnin umrepiiag - B6 0L [ E
N e
iiigsd iy i ] [0 T Oy e Sumymay us D' W | WAL R
O] 5 | oooysEiue & il BLY R & [T B ' (o ey e r iptaclery !:Jﬂ!ihum.h STy sl
e st gmmnp
iy Dean R a] |
I OHTTEETNT R | T BLE R LHR LR Lt | ureypepaius, - LI | e
_ - U - LMD LIS 0T
uRnlry umdEy | e unkadE] e L e et L ]
£ L [ r - Limdchry & TRy T iz,
[FiFE 1wy ipapian
Tt ]
i ey Taanty| e Armwsdirg ey i e
oo ’ r r 3 e ey S
:-H__FL_ :iu_.._-.ﬂjﬁ... U
wand unuwiry e R mrEehiry Ul EoL fid S R e
DOTESE IR v p TG T .. QN ELERED i THEF WL (b i 00 TR P E sl £ ATy | L T
ey rravisdiry A __-wi.w._..l...lqb.l.l.l__lh-.-.
R rrueemr] creedl i L |
] i 5 T i W i I a n a q &
LEGHYL o AFHVL =10 1ATAVL i AATHIWE
i SNUEVE A FEDT o HELVIDTHENS [HYIVISAR
oroT B Ll L5 kit El_.__.._ -+l R VRN TRV




-8LL -

yeroeg weunfuequag seypiory weidorg Funynpusy weep sejlold uslEidanqng meyeq
£'¢ [3qeL

‘u2SHe UBp Nae ‘eqelunye ‘usiedsumen Sued aeyejuawad

pAupninmis) Sunynpusm ¥ynjun veNyeIEp Jngasia) sejuond umedaygng e[yHelag NSV eliay edepng ueeuEsye[aq WeB(
NEY UBBLqUIa] URjENSUIUa  uep eser uep Jusreq ueepefuag ueuede] usieyiuiua ‘Jexeredsep uweiajyelassy ueyyeyBuuap
wepe TIseass feyesn uepeq ‘yBlunawsg Jeiuy wweseloy uedungnpy umeyduiuag CseieEniiag Jue) yriae( 1EMduBlad

A1 unsnfusp wee( yelaeq jejduelad UEBUIQUE4 UuBlEXSUIUad ‘UeBIseq IUOUGI() upteduajaiuad we(e UBYejULIawa]
B sensunupy usjeyiuiuad ‘uenluepsyiag uep usieseg jeds] Sueg jedyey ueeisyelsdy seneny  umEyEUiUa]
‘nuouoyg ueyeligay umERjUBWLa seEny umeyduiuad ‘usunduequiad sensunwpy uexeligay seyeny uejeauiuad “yeae(

uexeligey ueunsniuag seneny umexduiusd ‘Yyelseq JELEAn{RS  PUBlESBL] UBp BuUBRIRg sel[Eny uejesEuiuag ‘ueurdung

uejoyojorday 1EEIsE,] umleyduluad ueuiduny IsewIoU] Uep LB usleyFuuag ‘qygqng uBuBiB[ad UBBUBSHE[ad WE[BE(]
yederg lexiuelad senfean uep Suuonuop umenfursag eped snopopeq Sued sfaens ueerdey qns yepunfs weydeaua

usjuBg sUlAGL] YRlse( jELElAD(ag ‘UeEise(] urunduequiag smUoly weidolg uetedesuad ueypninasm EjIuBl wWele]
SZ0E UAUDE 1SUCL] YEISD(T JDLDIAIYES SISDUY ISOH Mug  aquing

T — TESAIRERG ri .iﬂ.ﬁrﬂi—
DO N SET =R | noeroon ke i (0 T DI T | oo e TR | v onorest o M e B e et ke S RIS
- : - i frurijib ] B RO e | T L e LT
| T[aisng i |
RO O BEE MEY THHI 08 DI CO0 TLE A T IR MR T | LML CT{BGY Ly
q — e I
DO N GET ! I T TR 0% § i [ iR A " T | ooooonsii sl MR (M e L st L .i..:i.._..__E MIEERSIEG L e
o . . bl F ey LR Ry ELHL A TS UL
= R
TR K B E [T G T ) D | iDL L R DR 1 vz Ui UL
— Emasdapy - OB R
| ez oyt S
i F 1 I ¥ i ] il o i T L]
Bl AAEHWL nENd LENEYL Jtal LWL A AGDHWL nova AarEv L
il —_— PR EVAIVIOdEEns FEVIVIDTS
hra il s e ek oin JRYHDOR (KVEILAI DavElE
MY E L HNIEN G0E W LSRRI L




“BLl -

A ALy EunenSuag RENIEES - (00071001 Sl 10k

uniuspupy -Burpen ] et o SWHEEY - 10 TS 10

TSR S| UEp LHLpLEeaAg] HIrEE1G HHPEIOO] BRI oy

wWiny ynpoad
e swpeny sdneBupEy

WARAH ISVHITE00HE Nvd
_ IB¥LITISYd E._..m.m___.u..__r_ _n__._. Ik | E
i

Fumpi 1O Ry ey MERmanEAS SR WeCipacay - £000°E0 L0 10'F

lizy iy Uep iR S Tep

sy ueniEpageag i ueiEEes) W ueynpnpoaday ensno gy oo i
wimriEy ep Ynpnpesy e puaiesy Sswmny meionpugpag oep weninraesy TERAR A0 R

HuEply eiyey UFRENLHSY UREETOEY 1HERANLEIE U SRULpIeGY - SO00E0 L LD E

bttt - ) SRl ol i o

s iy

Huwpig __._u..nu_mn.__.._ UEBEIE LS [EY UE|00Y HERICIUE URR RROIp0ay < [O00°E0 eIy

TH] GHLEAT]S] UOR PWANT] SHRIaElanay DGt g - g0 1 M 10 F

ERoE Sunpig Tomy ey iy

ulaury ummden) Ump munEag EESILOURS Ul EIpIo0Y EELEEY - E000 T0°0 R0 10k

UM LEay BUSPIE 1RLaiy WERIaliREeay wemigTy
mlaniy el TR EE LT RTINS e ey eenmeed - B000° T el 10

TR m_...m._._ HUIHIE] T8N U B R[Ty WEAsagay
wlupg uenesdyy) wep Eenpeag EEEECINUES "IERUIRI00Y "TEEESE - [O00T0C L Y 10k zn

uEnaiegag o) UEp Sesw] Wereie[E

AT LN S TR AR usisnelasay velunqusiteg wwipsed - 500 e uEE{InaY sepmny wimemgiusuag
ALl g Sy WEELEEY - FOO0 101 #0 L0 :
T Emninds i Unp nubiug oueEaeea] - Loo0 10 LD 10 0E ==
[BOILE By I ave Ny vHALHYIE53N
EImGLds [Uegy WIUIg R SRS - 1000 10 ki ' .1 e, Wt e i PIVHOOU - #0710 | &

WIRE ey USR] ErnEay - £000E0 L E0 10§

TG Tl UFpEG Tieg B[IoY BENEE, - 200050 [ 00 10

W LI Sy iHG HaY SEL[EEY - (00060 L B0 10

(R worms wieng EeEEd - o0 et 0

R S ] SR
UBLHB(] FUrRg wlaEy mAgiuEg

R R aEe] GHRIETia|aita] UEp SEnRay -

EOOO S B0 10 e

WG| CHEIIa U MO0AM01 s e R (A i) -

A000 5 a0 10 e

THd0 oD inaTe wvd= EuOsu EEnEey -

000" B E B0 10 e

L[RE0(] Nnouom WmussyeEg - S0P ey

ML) TUOUOL ) UEa SRR
IHAR{pEN Sy e esE LS

TR, LA SRR - EO00 107 L E0 10

T[] UL iy CNTisofila, menmey - Z000 107U e0 10 ¥

IR OLIIng H!_Hl.n...m.uu__. mENATUHOpY duEEaiia] - [O00 10 LBl 10 &

UBLEEAa] SEET L UEEUREHEE - 10010 L

LINLRLIaUEa,
PEILIJS PP SEIETH BAURnuapg

e
YRR (U0 ep URYROpane ong - 1000 100070700 0 10"

HWHAN
IO WY MY HY LRGN
HYHOOEY - B0 L0°F "1

NVLVIOEHENS ( NVLIVIDEN

AMOILA

1 SviMOMI KVEDONd | ON




- 081 -

.||||1.

%Jiﬂlj-:-hmﬂ WAtnL] Ea!uﬂ.EE
MRUEEE] Tep Ry ‘sereganisg B DELEL RS FEE R PaAEng - 0000607110 10k

LA SEUICT WERIepER NEVE SHULT LILIn g,
el TED OERIEUAUS] RATE Ty v weepeduag - 1000°60°0 10010k

e (] ungEyuLansag wmsnen Soelonuag yeasec ing Soeieg oeREgEamE - &0 1 I0E

WA HYddYd
NVHYINETAE KYsnHn
DRYINONED WYEDO0Ed - 00k | -

3 g
“unduyfusiieg UEp Wi I - 9000 10000000 10F

e[ UBAEAH[R (AN aa RENA © G000 o0 1 00 10°F

UWLURLLIS] T e | Wro|s8uad - +000 80 1T 10

ulsay wiwpng TS INag Ny - £000°20 120 108

wlistryy SENIOMUNNY Wenmag uup Sunopuogg - 00070 L0010

FREIHOITE [RTMILIOLAG] LSS, ety - TO000E0 R0 I0E

FEELIapY O] PFIRE ey, S
B L L

mlury suppEEIBNRY UBp RO NI, BT - D0 LT L0

MEGT UECEAE 2 0 ]
pruey uednioun elnayiunnagy

RIEAUTY SEMGEIENGY LR LM INEsagay EEEed - B0 TR0 100k

~ ECYOITE
PumLIagaG NI PiERsag e, Saed
Lraang] jEyiu | e Lk T

Bty TEYPOEUHY PP (SRR S s - B0 10

OF

elmaury seypgeu _.._.._.H.._..._..u_"_ uu.n_uu._—._m-__.w ETERCHE n_ﬁ_.._._uﬂih n_n__.n__u

s wnpduiEyp wlee iepng

_u_u_

E_Er_

LRI PSR L p LA By EELIERY - L0 1RO 100k

e
W W LG [IFEH BALTHAUE Y

[EVE MY
NYVEYNES WYdDogd - o' Loy |k

TERAADag (eRmIa) ey UEp EuSjUTELY ONE - £000°10°00°0 00°0° O

VAW U [eEr] o EeREp Eeeealadn] WEEe - D000 e0 150 10 ¢

UIAHIH [EEsEly DEERaainng [STHEe, - [0 1e0 100y

HIMynH Wemueg WEnved - 2010 10°F

N TEOTeE
U] IR BAEEEa Y

WY/ deyRdng iy
WG ANPOL] [Faneay up Enme - 0l 10180 10

BATUTE] TN YEHFEY TR WANNE 30 Eguﬂusﬁnuﬂum PO IO TS0 TO'd

HETEa
AT H0 Py ERUNAnAuG,) W - S0 100150 10

LR 0]
NVLVIDEHINS | NVLVIDEH

TNODLNO

SVAHON NVHD0us | Ol |




= 18T~

CZOF "USUDE 1SUINOU, YIUSte] IDLMaNas SISTIOUY NSO Dog | 8qung

ik p el B | UnA N Ty 10 L

ISR UUday [D{E Y U8p Geianr) Geday DI, edunlinny mEEEed - 000 FL L 10 10

BT LT | P oDy ORp B - (000l [ 10710

mratinl aejayeinday
wsjoqpioaday PO - BT LT LDk e SEHUNY eIy
EODOE1 [ 1010k
TG UTIU0Y FeRIERS - E000 €1 [ 10 [0 b
TR DeT SRaeAE] (000 T1 1 10 [0F -
- " FENTACAA HYaavd
LU (BRG] Wep ey MVHVINREEWED NYSRNHEN
i, | meyrunuoy wep paogyg mwgEeg - 00110 wmmin] swppeny einesBuniey | DMVIONEd ISYEDOHd - 0010 4

1930004 uup owadu)d [SEsTURLEY O0E - G000 10000000 1E

urnpefuay snowa ) el nee ) uep wensuey ‘usihndoepuasg - £000E0

[ 0p BURIBE UREDEAIG] IERR I NI ER] « 2000 €0

WIR[ ey SUMINE DENPRELE, SOspy OUp mweaiitad - £ 1

L}
Ly
W[ U BUBAGE aSPHT ] 18 (O RAR Uiy ourngded - (000 E0 L 40
T
Fli]

WRN[ GAy RLRIRE] URMpRALE,] (SISO nﬁjnﬂ_ﬂn&-nnnn.gﬁ ok

= |.I_.n—r_...n_u.ﬂ..-_...l“._.._._n.uﬂ|.nru.a._.n BhpiAg URp BN - £000 1001 L0710 F

’iﬁiﬂﬂg - OO0 L T

HEH[" UBD SLUAIEE URIpEaUs,] [FaRs _ﬁ_ﬂ__ﬂmmﬂm 1000 10 L L0 10
WEY MY DRYHYH
wEEf R A g EEpsiag MY O B WA AYTTES NV O
wR TEp Suwmy wepuiuag wewoEiuad - 1010 E UEURARE] Sepuny niupesEuegy NYAYCIHTH WydHDOHd - L0 I0k | 9
WIEOIgAB[E BINIEG uenpuiveg vwoedey wep wsip [ Huereg aespalineg g - LO00' 10000 00°0° 1O %

[[RIe(] THLIRLarqes
HAPUE ], [HURT WL aenpaisad - E000 T 10

i L

uiang] Spadiy [FEy, SaRuT] NSy wsrangay teepaaag - S000 21100

| TG URRInGe Y DERIpSAiE - (0001 [ 1010 F

e S, T P
ijmisar] FLWASE RN EOIIEy SWET] - U010 | MRSy s eineyinuEg

BT ERLERBUTE M Sy
flormpary Aungn para VUML) URp TUREG e ey TEeRneL g - 10060 T L0

TALLTF] OROTAnng
MELE JOYUEY BUnpeD FULEEEL] (R) TULES SEErg=y @ - gloo e U L0 10

HAMU[H] WEUNSERE DWp J0RUEy SUnpa sy weersag - G000 60 L 1070y

WAOLTE] Ureajy UDp Unitia U b s, - a0 G0 L LD 10 F

NVLVIDENENS | KVLVIDEN ANOILIC SYLIMOMI WVHDOWd = | ON |

—_——e— e




4.2 Indikator Kinerja Utama

Kinerja adalah hasil kerja vang dicapai oleh organisasi
dalam periode tertentu, vang dapat diukur berdasarkan standar
atau tujuan yang telah ditetapkan. Kinerja dapat diartikan
sebagal kemampuan organisasi untuk mencapal tujuan dan
sasaran yvang telah ditetapkan, dengan menggunakan sumber
daya vang tersedia secara efektif dan efisien, untuk mengukur
atas keberhasilan tersebut perlu ditentukan Indikator
persasaran, Indikator Kinerja Utama (IKU) dan Indikator Kinerja
Kunci (IKK) Sekretariat Daerah Provinsi Banten adalah ukuran
atas keberhasilan yang dicapai oleh tujuh bire sesuai dengan
hidang kewenangan vang diselenggarakan oleh masing-masing
biro. Indikator Kinerja Utama menggambarkan tingkat capaian
lingkup tujuan (Sekretariat Daerah) dan lingkup sasaran (Biro-
biro). Untuk itu IKU harus merupakan sesuatu yang akan
dihitung atau diukur serta digunakan sebagai dasar untuk
menilai atau melihat tingkat kinega mulan dan  tahap
perencanaan, tahap pelaksanaan, maupun tahap setelah
selesainya kegiatan. Penetapan Indikator Kinerja Sekretariat
Daerah Provinsi Banten disajikan pada Tabel 4.4.
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BAB YV
PENUTUP

Rencana Strategis Sekretariat Daerah Provinsi Banten Tahun
2025-2029 yang telah tersusun ini diharapkan dapat menjadi pedoman
dalam penvusunan Hencana Kera (Renja) Sekretariat Daerah Provinsi
Banten pada setiap tahunnya dalam melaksanakan tugas dan fungsinya
pada masing-masing biro di lingkungan Sekretariat Daerah Provinsi
Banten.

Namun Demikian, Sekretarial Daerah Provinsi Banten menyadarn
masih terdapat kekurangan dan kelemahan dan apa yang disajikan.
Oleh karena itu kami mengharapkan masukan saran dan usulan vang
dapat menyempurnakan Rencana Strategis ini, agar dapat mendukung
pencapaian Visi Provinsi Banien Tahun 2025-2029 yaitu, "Banten
Maju, Adil Merata Tidak Korupsi®, dapat tercapai dengan tepat
sasaran dan tepat waktu.

Keberhasilan tingkat pencapaian sasaran dan fujuan program
atau kepiatan bergantung pada tingkat koordinasi dan seluruh elemen
terkait, yang implementatif dalam pelaksanaan tugas dan fungs: sesuai
dengan bidangnya masing-masing.

Demikian dokumen Rencana Strategis Sekretariat Daerah Provinsi
Banten Tahun 2025-2029 imi disusun. Semoga pelaksanaan tugas dan
fungsi dapat memperkuat pencapaian visi dan misi Pemerintah Daerah
Provinsi Banten dalam RPJMD Provinsi Banten Tahun 2025-2029,
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PEMERINTAH PROVINS| BANTEN
SEKRETARIAT DAERAH

Kawasan Pusal Pemeriniahan Provins: Banten (KP3B)
, JI. Syech Mawawi Al-Bantani, Curug, Palima, Kola Serang — Banten
Leamar selda Bortenproy oo id Pos-el sskretansidasiah@bantenproy goid, Kode Pos 42171

KEPUTUSAN
SEKRETARIS DAERAH PROVINSI BANTEN

NOMOR : 7 7AMLN 22020

TENTANG

PEMBENTUKAN TIM KERJA PENYUSUNAN RENCANA STRATEGIS
SEEKRETARIAT DAERAH PROVINSI BANTEN TAHUN 2025-2029

SEKRETARIS DAERAH,

Menimbang : a. Bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 3359
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun
2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian
dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Teniang
RPIPD dan RPJMD, serta Tata Cara Perubahan
RPJPD, RPJMD dan RKPD, bahawa tahapan
Penyusunan Renstra Perangkat Daerah berlaku
mutatis mutandis terbadap tahapan penyusunan
Renstra Perangkat Daerah, maka dipandang perlu
membentuk Tim Kerja Penyusunan Dokumen
Rencana Strategis Sekretariat Daerah Tahun 2025-
2029;

b.bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf &, perlu  menetapkan
Keputusan Sekretaris Dacrah Provinsi Banten tentang
Pembentukan Tim Kerja Penyusunan Dokumen
Rencana Strategis Sekretariat Daerah Provinsi Banten
Tahun 2025-2029.

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2000 tentang
Pembentukan Provinsi Banten (Lembar Negara
Republik Indonesia Tahun 2000 Nomor 182,
Tambahan Lembaran Negara Republik [ndonesia
MNomor 4010);

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014
tentang Pemerintahan Daerah  (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244
Tambahan Lembaran




Negara Republik Indonesia Noomor 5587)
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang- Undang Nomor 9 Tahun 2015
tentang Perubahan Kedua atas Undang-Undang
Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015
Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 5679);

. Peraturan Menteri Dalam Negeri 54 Tahun 2010

tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8
Tahun 2008 tentang Tahapan, Tatacara Penyusunan,
Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah;

. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor B&6 Tahun

2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian
dan

Evaluasi pembangunan Daerah, tata cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, dan Eencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata
Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah

Daerah;

. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020

tentang Peraturan Pelaksanaan Peraturan pemerintah
Nomer 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan Evaluasi
Penyelenggaraan pemerintah Daerah;

. Intruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2021

tentang Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Daerah bagi Masa .Jabatan Kepala
Daerah Berakhir Tahun 2022;

. Peraturan Gubernur Banten Nomor 47 Tahun 2022

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, tugas
Pokok dan Fungsi, Uraian Tugas dan Tata Kerja
Badan Daerah;

. Peraturan Gubermur Banten Nomor 3 Tahun

2022 tentang Rencana Pembangunan Daerah
Provinsi Banten Tahun 2023-2026.




MEMUTUSEKAN

Menetapkan

KESATU : Membentuk Tim Kerja Penyusunan Rencana Strategis
Sckretariat Daerah Provinei Banten Tahun 2025-2029.

KEDUA : Tim Kerja sebagaimana dimaksud pada diktum KESATU
terlampir pada lampiran keputusan ini yang tidak dapat
dipisahkan.

KETIGA : Keputusan ini berlalku sejak tanggal ditetapkan, dengan

ketentuan apabila dikemudian hari terdapat kekeliruan
didalamnya akan diperbaiki sebagaimana mestinya.

Ditetapkan : Serang
Pada Tanggal : a3 April 2025

Tembusan Yth:
1. Gubernur Banten;
2. Wakil Gubermur Banten.




Lampiran : Keputusan Sekretaris Daerah Provinsi Banten
Momor s B ARy 2325

Tanggal : 2z April 2025

TIM KERJA PENYUSUNAN RENCANA STRATEGIS SEKRETARIAT
DAERAH PROVINSI BANTEN TAHUN 2025-2029

A, Busunan Heanggotaan Tim Herja :

Penanggungjawab
Ketua
Walkil Ketua

Sekretaris
Anggota

B. Uraian Tugas :

Sekretaris Daerah Provinsi Banten
Agisten Administrasi Umurn

1.

Aszisten Pemerintahan Umum dan Kesejahteraan Rakyal

2. Asister Pembangunan dan Perekonomian
Kepala Biro Administrasi Pimpinan dan Protokal

1. Kepala Bagian Perencanaan, Evaluasi, Pelaporan dan
Kepegawaian Setda Biro Administrasi Pimpinan  dan
Protokol.

2. Haefi Fathudi, 3.So0s (Perencana Ahli Muda] Bagian
Perencangan, Evaluasi, Pelaporan dan Kepegawaan
Biro Administrasi Pimpinan dan Protokol;

3. Zulkifli Priatna Saputra. B5.S08, MM. ([Penyusun
Program Anggaran dan Pelaporan) Biro Administrasi
Fimpinan dan Protokol.

4, Ace Jaelani, AMd. (Pengelola Pelaporan dan Evaluam
Kegiatan APBD|) Birc Administrasi Pimpinan dan
Protokal.

5. Indi Zacnur Anisa, SE, MAk [(Penvusun FProgram
Anggaron dan Pelaporan] Biro Administrasi Pimpinan
dan Protokol.

6. Ika Juarant, S.5TP (Pengelola Kepegawaian) Biro
Administrasi Pimpinan dan Protokol,

7. Nanang Abdul Azid, 5.Ak (Pelaksana] Biro Adminisirasi
Pimpinan dan Protokol.

B. M. Arifin (Pelaksana) Biro Administrasi Pimpinan dan
Protalool.

9. Dede Firman [Pelaksana) Biro Administrasi Pimpinan
dan Protokol.

1. Mengumpulkan data untuk penyusunan rancangan awal Rencana
Strategis Sekretariat Daerah Tahun 2025- 2029;

2. Menyusun Dokumen Rancangan Awal Rencana Strategis Sekretariat
Daerah Tahun 2025-2029;




3. Menyusun Perhitungan Rumus Definisi  Operasional dengan
memperhatikan daftar dan kodefikasi data teknis perencanaan,

evaluasi pembangunan daerah Pemerintah Provinsi Banten Tahun
2025-2029,

4. Menyusun Dokumen Rencangan Akhir Rencana Strategis Sekretariat
Daerah 2025-2029; dan
5. Melaporkan hasil dokumen Rencana Strategis Sekretariat Daerah

Tahun 2025-2029 untuk dilaporkan ke Sekretaris Daerah Provinsi
Banten.




